
OGGETTO: PRESA ATTO ESITI DI GARA PROCEDURA RISTRETTA, IN FORMA 
AGGREGATA, AVENTE ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA CAPOFILA, 
FINALIZZATA ALLA CONCLUSIONE DI UN ACCORDO QUADRO, PER 
L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI STRUMENTARIO MONOUSO DI 
VARIO TIPO (PRINCIPALMENTE DESTINATO A MEDICAZIONI IN AMBITO 
AMBULATORIALE) - PERIODO DAL 01/09/2024 AL 30/06/2030

PREMESSO quanto segue:
 è giunto a scadenza il contratto di fornitura di strumentario monouso stipulato con la ditta Paul 

Hartmann S.p.A. in forza e per l’effetto del provvedimento n. 313 del 01/09/2022;
 con decreto n. 246 del 24/08/2023, cui si fa espresso rinvio, questa ASST ha conferito mandato con 

rappresentanza al Direttore Generale dell’ASST Spedali Civili di Brescia a svolgere tutte le 
operazioni finalizzate all’individuazione del nuovo contraente per l’affidamento della fornitura di 
strumentario monouso di vario tipo (principalmente destinato a medicazioni in ambito 
ambulatoriale), per un periodo di 72 mesi, approvando lo schema di mandato con rappresentanza 
che, debitamente sottoscritto, è stato trasmesso, a cura del Servizio Gestione Acquisti, all’ASST 
capofila;

 con il medesimo decreto n. 246 del 24/08/2023, questa ASST ha disposto la prosecuzione della 
fornitura di cui sopra con la ditta Paul Hartmann S.p.A., che ha accettato, fatta salva la facoltà di 
recesso anticipato qualora si addivenisse alla stipula del nuovo contratto prima di tale data, alle 
medesime condizioni economiche e contrattuali;

 l’acquisizione in argomento risulta ricompresa nella programmazione triennale (triennio 2024-206) 
ex art. 21, D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., approvata con decreto n. 238 del 29/03/2024;

 le Linee Guida regionali in materia di acquisto di beni e servizi, confermate e ribadite da ultimo 
anche nella D.G.R. n. XII /1827 del 31.01.2024 - cosiddette Regole di Sistema 2024 - prevedono, fra 
l'altro, per le Aziende Sanitarie - in assenza di convenzioni stipulate da Consip S.p.A. e/o dalle 
Centrali regionali di committenza, per Regione Lombardia l'Azienda Regionale per l’Innovazione e 
gli Acquisti (ARIA S.p.A.), attesa la priorità che le procedure centralizzate rivestono per il sistema 
regionale - l'obbligo di procedere in via prioritaria attraverso procedure in forma aggregata, 
all'interno delle unioni formalizzate di acquisto a livello interregionale e/o di nuove aree;

 l’ASST Spedali Civili di Brescia, Ente capofila della procedura in argomento, con nota in atti al 
Servizio Gestione Acquisti, ha trasmesso la Determinazione Dirigenziale n. 619 del 08/04/2024 con 
la quale ha aggiudicato l’appalto di che trattasi;

 vista la nota in atti con cui il Servizio Farmacia Aziendale ha esaminato il prospetto di 
aggiudicazione dell’ASST Spedali Civili di Brescia, individuando la ditta Paul Hartmann S.p.A., tra 
gli idonei dell’accordo quadro e comunicando i fabbisogni dei dispositivi di interesse per questa 
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ASST, come puntualmente riportati nel prospetto allegato al presente atto a formarne parte 
integrante e sostanziale

DATO ATTO che, a oggi, non risultano attive convenzioni ARIA e/o CONSIP per l’acquisizione della 
fornitura in parola, né sono in corso di attivazione, come peraltro già evidenziato in sede di avvio della 
procedura; 

TENUTO CONTO che la presa d’atto dell’aggiudicazione di cui sopra trova fondamento nelle delibere di 
Giunta Regionale che, di anno in anno, dettano le Regole di gestione del S.S.R. (cosiddette Regole di 
Sistema) le quali, nello stimolare, come già dianzi detto, forme d’aggregazione per acquisti ed appalti 
nell’ambito degli Enti Sanitari, pongono l’accento su “gare aziendali aperte ad adesioni successive” (D.G.R. 
3776/2006, All. 3-parte II), e anche nella recente giurisprudenza amministrativa (cfr. TAR Brescia, sentenza 
n. 34/2016 del 12 gennaio 2016 TAR Lombardia, sezione IV, n. 303/2016, 212/2017 e 696/2017, e Consiglio 
di Stato, III, n. 442 e 445 del 4 febbraio 2016);

RILEVATO che, in merito alla spesa storica:
 la spesa annua 2023-2024 ammonta a Euro 30.245,51 (IVA 22% inclusa);
 la spesa annua 2024-2025 ammonterà a Euro 30.199,64 (IVA 22% inclusa), si evidenzia un 

risparmio di spesa annuo di Euro 45,88, dovuto a una rimodulazione dei fabbisogni e la diminuzione 
di alcuni prezzi unitari aggiudicati, come di seguito indicato:

DESCRIZIONE 
LOTTO

U.
M.

PREZZO 
UNITARIO 
ATTUALE 

(2023-2024)

Q.TA' 
CONSU

MI 12 
MESI

IMPORTO 
ANNO 2023-

2024 IVA 
INCLUSA

PREZZO 
UNITARIO 

AGGIUDICA
TO (2024-

2025)

Q.TA' 
CONSUMI 
12 MESI

IMPORTO 
ANNO 2024-

2025 IVA 
INCLUSA

DELTA 
NUOVA 

AGG.NE E 
ATTUALE 

CONTRATTO
PINZA ANATOMICA 
STANDARD RETTA 
14 CM MONOUSO PZ       0,97 € 3525     4.179,66 €  0,8830 € 3750

       4.039,73 
€ 

-           139,93 
€ 

PINZA CHIRURGICA 
STANDARD RETTA 
14 CM MONOUSO PZ       0,97 € 2575     3.053,22 €  0,8830 € 2700

       2.908,60 
€ 

-           144,62 
€ 

PINZA ADSON 
CHIRURGICA 12 CM 
MONOUSO PZ       0,96 € 1050     1.231,30 €  0,8730 € 1050

       1.118,31 
€ 

-           112,98 
€ 

FORBICE 
METZEMBAUN 
CURVA 14 CM 
MONOUSO PZ       1,23 € 3425     5.132,03 €  1,1160 € 3583

       4.878,78 
€ 

-           253,25 
€ 

FORBICE 
CHIRURGICA 
RETTA A PUNTE 
ACUTE 13 CM 
MONOUSO PZ       1,14 € 675        941,10 €  1,0380 € 867

       1.097,51 
€ 

            156,42 
€ 

FORBICE RETTA A 
PUNTE ACUTE 
TIPO IRIS 11,5 CM 
MONOUSO PZ       1,29 € 1275     2.010,17 €  1,1740 € 1333

       1.909,71 
€ 

-           100,47 
€ 

PORTA AGHI  
MAYO−HEGAR  12 
CM MONOUSO PZ       2,06 € 850     2.136,22 €  1,9990 € 1000

       2.438,78 
€ 

            302,56 
€ 

PORTA AGHI 
MAYO−HEGAR 14 PZ       1,39 € 2625     4.446,35 €  1,2610 € 2633

       4.051,17 
€ 

-           395,18 
€ 



CM MONOUSO

PINZA PEAN 
ANATOMICA RETTA 
14 CM MONOUSO PZ       1,44 € 250        439,75 €  1,3100 € 333

          532,73 
€ 

              92,98 
€ 

PINZA 
MICRO−MOSQUITO 
ANATOMICA RETTA 
12,5 CM MONOUSO PZ       2,20 € 550     1.476,20 €  2,1340 € 700

       1.822,44 
€ 

            346,24 
€ 

CURETTA 
COMBINAZIONE 
DOPPIA TIPO 
VOLKMANN 15 CM 
MONOUSO PZ       2,80 € 325     1.109,49 €  2,5420 € 367

       1.137,12 
€ 

              27,64 
€ 

PINZA ADSON 
ANATOMICA 12 CM 
MONOUSO PZ       0,82 € 825        827,75 €  0,7470 € 967

          880,96 
€ 

              53,22 
€ 

FORBICI DI LISTER 
16 CM MONOUSO PZ       2,20 € 420     1.127,28 €  2,1340 € 400

       1.041,39 
€ 

-             85,89 
€ 

PINZA 
MICRO−ADSON 
ANATOMICA 
STRUMENTO 
CHIRURGICO IN 
ACCIAIO STERILE
MONOUSO PZ       1,40 € 1250     2.135,00 €  1,6000 € 1200

       2.342,40 
€ 

            207,40 
€ 

    30.245,51 €   
        
30.199,64 € 

-             45,88 
€ 

RITENUTO, dunque, di dover prendere atto delle risultanze della procedura aggregata esperita dall’Azienda 
capofila ASST Spedali Civili di Brescia per la fornitura di strumentario monouso di vario tipo 
(principalmente destinato a medicazioni in ambito ambulatoriale), per un importo complessivo riferito a 
questa ASST di Euro 148.522,80 (IVA 22% esclusa), affidando alla ditta Paul Hartmann S.p.A., per il 
periodo dal 01/09/2024 al 30/06/2030, alle condizioni contrattuali ed economiche di gara, come 
puntualmente riepilogate nel già richiamato allegato al presente atto a formarne parte integrante e 
sostanziale;

VISTA l’istruttoria compiuta dal Responsabile del procedimento, Dott. Pier Mario Azzoni, che ai sensi del 
Capo II della Legge 7 agosto 1990 n. 241 e successive modificazioni e integrazioni, ne attesta la 
completezza;

VISTA la proposta del Direttore della S.C. Gestione Acquisti, Dott. Pier Mario Azzoni, che ne attesta  la 
regolarità tecnica e la legittimità del presente provvedimento;

VISTA l’attestazione del Direttore S.C. Bilancio e Rendicontazione in ordine alla regolarità contabile;

DATO ATTO che il parere del Direttore Amministrativo risulta in questo caso assorbito dalla funzione 
superiore esercitata;

ACQUISITI i pareri favorevoli in merito espressi dal Direttore Sanitario, dal Direttore Socio Sanitario, il 
Direttore Generale f.f.



DECRETA

Per i motivi in premessa indicati:

1. di prendere atto delle risultanze della procedura aggregata esperita dall’Azienda capofila ASST 
Spedali Civili di Brescia per la fornitura di strumentario monouso di vario tipo (principalmente 
destinato a medicazioni in ambito ambulatoriale), per un importo complessivo riferito a questa ASST 
di Euro 148.522,80 (IVA 22% esclusa), affidando alla ditta Paul Hartmann S.p.A., per il periodo dal 
01/09/2024 al 30/06/2030, alle condizioni contrattuali ed economiche di gara, come puntualmente 
riepilogate nel già richiamato Allegato 1 (composto da n. 1 pagina) al presente atto a formarne parte 
integrante e sostanziale;

2. di dare atto che l’aggiudicazione, in conformità al disposto di cui al comma 7 dell’art. 32 del D.Lgs. 
n. 50/2016 e ss.mm.ii., è efficace visto l’esito positivo della verifica, condotta dall’Azienda capofila,  
per il possesso dei requisiti prescritti;

3. di nominare, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., visto anche l'art. 101 del citato 
Decreto e il “Regolamento aziendale per la disciplina delle competenze del R.U.P. e del D.E.C. in 
relazione ai contratti di forniture di beni e servizi” approvato con decreto D.G. n. 520 del 
05.12.2019, R.U.P. del presente procedimento, il Direttore S.C. Gestione Acquisti, Dott. Pier Mario 
Azzoni nominato in forza della delibera n. 486 del 27/06/2022;

4. di nominare D.E.C., ai sensi degli artt. 101 e 111, comma 2, del D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii. e del 
Regolamento aziendale di cui al precedente punto, la Dr.ssa Marta Petulla Dirigente Farmacista del 
Servizio Farmazia aziendale, cui demandare, congiuntamente al R.U.P., le attività ivi individuate;

5. di dare mandato alla S.C. Gestione Acquisti per la comunicazione del presente provvedimento a tutti 
i Servizi e/o Strutture interessate, per i successivi adempimenti di competenza;

6. di dare atto che il costo complessivo derivante dal presente provvedimento, quantificato in Euro 
181.197,82 (IVA 22% inclusa), sarà registrato nella contabilità aziendale degli anni dal 2024 al 2030 
al conto “disinfettanti, prodotti per sterilizzazione (cnd D, S, V)” codice 1301010010 ed ai budget 
ospedalieri “Strumentario monouso ASST BS 2024-2030”, come segue:

Anno 2024 (dal 01/09/2024)
1301010010/FAR /P2400467 €         15.099,85 
Anno 2025 
1301010010/FAR /P2500254 €         30.199,63 
Anno 2026 
1301010010/FAR /P2600147 €         30.199,63 
Anno 2027  
1301010010/FAR /P2700097 €         30.199,63
Anno 2028  



1301010010/FAR /P2800059 €         30.199,63
Anno 2029  
1301010010/FAR /P2900024 €         30.199,63
Anno 2030 (sino al 30/06) 
1301010010/FAR /P3000013 €         15.099,82
 

7. di procedere ad accantonare la quota derivante dall’applicazione del disposto dell’art. 113 del D.Lgs. 
50/2016, calcolato sulla base degli indirizzi regionali recepiti nel “Regolamento aziendale per 
l’applicazione dell’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. Incentivi per funzioni tecniche – per 
l’acquisizione di beni e servizi” approvato con decreto n. 311 del 20.04.2021 e ammontante 
complessivamente a Euro  675,78 di cui:
 per quota del 20% ai sensi del comma 4 dell’art. 113 €     135,16
 per quota del 80 % ai sensi del comma 3 dell’art. 113 €     540,62
che saranno suddivisi nelle fasi della procedura di gara nel seguente modo:
 Fase 1 – Programmazione       €          83,17
 Fase 3 – Esecuzione                €       457,45   (con decorrenza dall’anno 2024 all’anno 2030),
dando, altresì, atto che le suddette quote sono suscettibili di variazioni in ragione del dato 
consolidato e validato da Regione Lombardia in sede di assegnazione del fondo art. 113 nell’anno di 
riferimento e delle fattispecie di risparmio/economie di cui all’art. 9 del Regolamento in argomento;

8. di demandare al R.U.P., in coerenza con quanto disposto al punto 1, art. 4 del Regolamento di cui al 
precedente punto, l’adozione di apposito atto con il quale individuare i dipendenti chiamati ad 
espletare il complesso delle attività che caratterizzano il processo di acquisizione, oggetto del 
presente provvedimento, secondo i criteri disciplinati nel Regolamento stesso;

9. di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio Sindacale, in 
conformità ai contenuti dell'art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992 e ss.mm.ii. e dell'art. 12, comma 14, 
della L.R. 33/2009;

10. di disporre, a cura della S.C. Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo pretorio on-line 
dell'ASST del Garda ai sensi dell'art. 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, e dell'art. 32 della L. n. 
69/2009, ed in conformità alle disposizioni ed ai provvedimenti nazionali e comunitari in materia di 
protezione dei dati personali.

Firmato digitalmente dal
Direttore Generale f.f.
(Dott. Piero Canino)

Delegato ai sensi dell’art. 3 comma 6 del D.Lgs. 502/1992 e s.m.i., con nota prot. n. 4510 del 31.01.2024



Esprimono parere favorevole:

Direttore Sanitario – Dr. Pietro Imbrogno
Direttore Sociosanitario – Dott. Paolo Schiavini



ASST GARDA STRUMENTARIO MONOUSO DI VARIO TIPO ALLEGATO 1

LO
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O
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B

 L
O
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O

DITTA DESCRIZIONE LOTTO U.M.

Q.TA' 

COMPLESSI 

VA 

OSPEDALE

Q.TA' 

COMPLESSI 

VA 

TERRITORIO

QTSA' 

COMPLESS

IVA

QTSA' 

ANNUA
DITTA PRODUTTRICE

NOME COMMERCIALE 

DEL PRODOTTO 

OFFERTO

CARATTERISTICHE TECNICHE
CODICE PRODUTTORE 

DISPOSITIVO OFFERTO

CODICE RIVENDITORE 

DISPOSITIVO OFFERTO

CF

(numero pezzi 

contenuti nella 

confezione minima 

di vendita)

NUMERO DEL 

CERTIFICATO CE
CODICE CND

NUMERO DI 

REPERTORIO

PREZZO 

UNITARIO 

OFFERTO

IMPORTO OSPEDALE

(per ogni sub-lotto e 

lotto)

(iva esclusa)

IMPORTO  

TERRITORIO

(per ogni sub-lotto e 

lotto)

(iva esclusa)

 IMPORTO 

COMPLESSIVO IVA 

ESCLUSA 

A
LI

Q
U

O
TA

 I
V

A  IMPORTO 

OSPEDALE

(per ogni sub-lotto e 

lotto)

(iva inclusa) 

 IMPORTO  

TERRITORIO

(per ogni sub-lotto e 

lotto)

(iva inclusa) 

 IMPORTO 

COMPLESSIVO IVA 

INCLUSA 

1 A

PAUL HARTMANN SPA

PINZA ANATOMICA STANDARD RETTA 14 CM 

MONOUSO

PZ 16.500 6.000 22.500 3.750

PAUL HARTMANN AG Pinza anatomica 

standard Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso

Pinza anatomica standard retta 14 cm

991064 991064 25 G100118580065 V9099 2494337 0,8830 €        14.569,50 €        5.298,00 €        19.867,50 € 22

17.774,79 €       6.463,56 €      24.238,35 €       

1 B

PAUL HARTMANN SPA

PINZA CHIRURGICA STANDARD RETTA 14 CM 

MONOUSO

PZ 16.200 16.200 2.700

PAUL HARTMANN AG Pinza chirurgica 

standard Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso

Pinza chirurgica standard retta 14 cm

991063 991063 25 G100118580065 V9099 2494383 0,8830 €        14.304,60 €                  -   €        14.304,60 € 22

17.451,61 €       -  €               17.451,61 €       

1 C

PAUL HARTMANN SPA

PINZA ADSON CHIRURGICA 12 CM MONOUSO

PZ 6.300 6.300 1.050

PAUL HARTMANN AG Pinza Adson chirurgica 

Strumento chirurgico 

in acciaio sterile

monouso

Pinza Adson chirurgica retta 12 cm 991062 991062 25 G100118580065 V9099 2494382 0,8730 €          5.499,90 €                  -   €          5.499,90 € 22

6.709,88 €         -  €               6.709,88 €         

1 D

PAUL HARTMANN SPA

FORBICE METZEMBAUN CURVA 14 CM MONOUSO

PZ 18.000 3.500 21.500 3.583

PAUL HARTMANN AG Forbici Metzembaum 

curve Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso
Forbici Metzembaum curve 14,5 991084 991084 25 G100118580065 V9099 2494553 1,1160 €        20.088,00 €        3.906,00 €        23.994,00 € 22

24.507,36 €       4.765,32 €      29.272,68 €       

1 E

PAUL HARTMANN SPA

FORBICE CHIRURGICA RETTA A PUNTE ACUTE 13 CM 

MONOUSO

PZ 5.200 5.200 867

PAUL HARTMANN AG Forbici chirurgica rette 

(acute) Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso

Forbici chirurgiche rette a punte acute 13 

cm

991083 991083 25 G100118580065 V9099 2494552 1,0380 €          5.397,60 €                  -   €          5.397,60 € 

6.585,07 €         -  €               6.585,07 €         

1 I

PAUL HARTMANN SPA
FORBICE RETTA A PUNTE ACUTE TIPO IRIS 11,5 CM 

MONOUSO

PZ 8.000 8.000 1.333

PAUL HARTMANN AG Forbici Iris rette 

Strumento chirurgico 

in acciaio sterile

monouso
Forbici Iris rette 11,5 cm 991086 991086 25 G100118580065 V9099 2494555 1,1740 €          9.392,00 €                  -   €          9.392,00 € 22

11.458,24 €       -  €               11.458,24 €       

1 J

PAUL HARTMANN SPA PORTA AGHI  MAYO−HEGAR   12 CM MONOUSO

PZ 6.000 6.000 1.000

PAUL HARTMANN AG Portaghi Mayo− Hegar  

Strumento chirurgico 

in acciaio sterile

monouso
Portaghi Mayo Hegar 12 cm 991031 991031 25 G100118580065 V9099 2494877 1,9990 €        11.994,00 €                  -   €        11.994,00 € 22

14.632,68 €       -  €               14.632,68 €       

1 K

PAUL HARTMANN SPA PORTA AGHI MAYO−HEGAR  14 CM MONOUSO

PZ 15.800 15.800 2.633

PAUL HARTMANN AG Portaghi Mayo− Hegar  

Strumento chirurgico 

in acciaio sterile

monouso
Portaghi Mayo Hegar 14 cm 991030 991030 25 G100118580065 V9099 2494876 1,2610 €        19.923,80 €                  -   €        19.923,80 € 22

24.307,04 €       -  €               24.307,04 €       

1 M

PAUL HARTMANN SPA

PINZA PEAN ANATOMICA RETTA 14 CM MONOUSO

PZ 2.000 2.000 333

PAUL HARTMANN AG Pinza Pean anatomica 

retta Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso
Pinza Pean anatomica retta 14 cm 991040 991040 25 G100118580065 V9099 2494924 1,3100 €          2.620,00 €                  -   €          2.620,00 € 22

3.196,40 €         -  €               3.196,40 €         

1 P

PAUL HARTMANN SPA

PINZA MICRO−MOSQUITO ANATOMICA RETTA 12,5 

CM MONOUSO PZ 4.200 4.200 700

PAUL HARTMANN AG Pinza Micro− mosquito 

anatomica retta 

Strumento chirurgico 

in acciaio sterile

monouso
Pinza micro−Mosquito anatomica retta 

12,5 cm 991044 991044 25 G100118580065 V9099 2494923 2,1340 €          8.962,80 €                  -   €          8.962,80 € 22

10.934,62 €       -  €               10.934,62 €       

1 Q

PAUL HARTMANN SPA
CURETTA COMBINAZIONE DOPPIA TIPO VOLKMANN 

15 CM MONOUSO

PZ 2.200 2.200 367

PAUL HARTMANN AG Curette  Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile monouso

Curette combinazione 16,5 cm 991010 991010 25 G100118580065 V9099 2494958 2,5420 €          5.592,40 €                  -   €          5.592,40 € 22

6.822,73 €         -  €               6.822,73 €         

1 S

PAUL HARTMANN SPA

PINZA ADSON ANATOMICA 12 CM MONOUSO

PZ 5.800 5.800 967

PAUL HARTMANN AG Pinza Adson 

anatomica Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso

Pinza Adson anatomica retta 12 cm

991060 991060 25 G100118580065 V9099 2494381 0,7470 €          4.332,60 €                  -   €          4.332,60 € 22

5.285,77 €         -  €               5.285,77 €         

1 U

PAUL HARTMANN SPA

FORBICI DI LISTER 16 CM MONOUSO PZ 2.400 2.400 400

PAUL HARTMANN AG Forbici di Lister per 

bendaggi Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso
Forbici di Lister 16 cm 991090 991090 20 G210118580069 V9099 2495006 2,1340 €          5.121,60 €                  -   €          5.121,60 € 22

6.248,35 €         -  €               6.248,35 €         

1

PAUL HARTMANN SPA

Pinza Micro−Adson anatomica Strumento chirurgico 

in acciaio sterile

monouso PZ 7.200 7.200 1.200

PAUL HARTMANN AG Pinza Micro−Adson 

anatomica Strumento 

chirurgico in acciaio 

sterile

monouso

Pinza Micro−Adson anatomica 12 cm

991067 991067 25 G100118580065 V9099 2495124 1,6000 €        11.520,00 €                  -   €        11.520,00 € 22

14.054,40 €       -  €               14.054,40 €       

TOTALI 139.318,80 €     9.204,00 €      148.522,80 €     169.968,94 €     11.228,88 €    181.197,82 €     


