
OGGETTO: ADESIONE SUCCESSIVA ALLA PROCEDURA DELL’ ASST DI CREMONA PER 
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO PER L’EROGAZIONE DI FORMAZIONE 
TRAMITE PIATTAFORMA E-LEARNING. PERIODO DAL 05/01/2025 AL 
31/12/2029.

PREMESSO quanto segue:
 il giorno 4 gennaio p.v. giungerà a scadenza il contratto per la fornitura del sistema di corporate e-

learning basato su soluzione cloud di piattaforma di formazione personalizzata a distanza, 
omnicomprensiva di manutenzione, assistenza ed attività professionali connesse affidato alla Società 
Invisiblefarm S.r.l. in forza e per gli effetti della Delibera n. 229 del 29 novembre 2021 qui 
espressamente richiamata;

 le Linee Guida regionali in materia di acquisti di beni e servizi, confermate e ribadite da ultimo nella 
D.G.R. XII 1827/24, così dette “Regole di Sistema 2024”, prevedono per gli Enti Sanitari l’obbligo 
di verificare la possibilità di adesione alle Convenzioni stipulate da CONSIP S.p.A. e/o dalle 
Centrali Regionali di Committenza, per Regione Lombardia ARIA S.p.A.;

 l’obbligo di approvvigionarsi attraverso le convenzioni stipulate da CONSIP S.p.A., ovvero dalle 
centrali di committenza regionali, è stato ribadito dall’art. 1 c. 510 della Legge 208/2015;

 per quanto riguarda l’art. 1, comma 6 bis.1 della L.R. n. 33/2007 e l’art. 1, comma 449 della L. n. 
296/2006, nessuna delle iniziative ARIA S.p.A. - attivate e/o da attivare - contempla il servizio 
oggetto del presente provvedimento, così come nessuna Convenzione CONSIP risulta disponibile 
per il servizio in argomento;

 le già citate Regole di sistema 2024 ribadiscono, fra l'altro, per le Aziende Sanitarie, in assenza di 
apposite convenzioni, l'obbligo di procedere in via prioritaria attraverso procedure in forma 
aggregata, all’interno delle Unioni formalizzate di acquisto, che rivestono il ruolo di forma di 
aggregazione di secondo livello rispetto al soggetto aggregatore di riferimento in ambito regionale 
(per Regione Lombardia ARIA S.p.A.), il cui perimetro è stato confermato rispetto alle Regole di 
Sistema 2017;

 con deliberazione n. 260 del 07/04/2016, questa Amministrazione ha preso, tra l'altro, atto della 
nuova Unione d'Acquisto “Unione ASST: ATS Bergamo – ATS Brescia – ATS Valpadana”, definita 
appunto, dalle Regole di Sistema 2016, costituita da:
- ASST degli Spedali Civili di Brescia;
- ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo;
- ASST di Bergamo Est;
- ASST di Bergamo Ovest;



- ASST di crema;
- ASST di Cremona;
- ASST della Franciacorta;
- ASST del Garda;
- ASST di Mantova;
- Istituto Zooprofilattico Sperimentale di Lombardia ed Emilia-Romagna;

APPURATO che con Decreto n. 769 del 31 ottobre 2023 l’ASST di Cremona ha aggiudicato il servizio per 
l’erogazione di formazione tramite piattaforma e-learning per un periodo di 72 mesi decorrenti dalla data 
indicata sul contratto alla società Invisiblefarm S.r.l. per l’importo annuale di € 22.700,00 IVA esclusa;

RILEVATO che all’art. 3.2 del Disciplinare di Gara della procedura esperita dall’ASST di Cremona è 
prevista la possibilità per le ASST aderenti all’accordo interaziendale di cui anche questa ASST fa parte, di 
avvalersi, per tutta la durata contrattuale della clausola di adesione successiva alle medesime condizioni di 
aggiudicazione;

CONSIDERATO che con relazione del 17 ottobre u.s., in atti, la Dott.ssa Manuela Pedroni, Direttore della 
S.C. Gestione Risorse Umane, alla luce dell'analisi della documentazione di gara istruita dall'ASST di 
Cremona, ha valutato positivamente l'opportunità di aderire alla gara predetta in quanto le funzioni in essa 
previste risultano pienamente congruenti con le esigenze dell'ASST del Garda;

ACQUISITA con nota mail del 28 ottobre u.s., agli atti, la disponibilità della Società Invisiblefarm S.r.l., 
aggiudicataria della procedura già citata, all'adesione successiva da parte dell'ASST del Garda alle medesime 
condizioni tecniche ed economiche stabilite dalla procedura di Gara espletata dall'ASST di Cremona;

TENUTO CONTO che l’istituto dell’adesione successiva trova fondamento nelle delibere di Giunta 
Regionale che, di anno in anno, dettano le Regole di gestione del S.S.R. (cosiddette Regole di Sistema) le 
quali, nello stimolare, come già dianzi detto, forme d’aggregazione per acquisti ed appalti nell’ambito degli 
Enti Sanitari, pongono l’accento su “gare aziendali aperte ad adesioni successive” (D.G.R. 3776/2006, All. 
3-parte II), e anche nella recente giurisprudenza amministrativa (cfr. TAR Brescia, sentenza n. 34/2016 del 
12 gennaio 2016 TAR Lombardia, sezione IV, n. 303/2016, 212/2017 e 696/2017, e Consiglio di Stato, III, n. 
442 e 445 del 4 febbraio 2016);

RITENUTO, per tutto quanto sopra esposto, congruo e vantaggioso procedere - mediante l’istituto 
dell’adesione successiva alla procedura aggiudicata dall'ASST di Cremona, come sopra individuata, relativa 
al servizio per l’erogazione di formazione tramite piattaforma e-Learning, per il periodo 05/01/2025 - 
31/12/2029 (data di scadenza del contratto stipulato dall'Ente che ha aggiudicato la gara) - all’affidamento 
alla Società Invisiblefarm S.r.l. nella sua qualità di aggiudicataria della procedura di che trattasi -  alle 
condizioni contrattuali ed economiche di gara per l’importo complessivo di € 113.500,00 IVA esclusa;

RILEVATO che rispetto alla spesa derivante dal contratto attualmente in vigore, l’importo di aggiudicazione 
comporta un maggior onere, su base annua di € 7.700,00 - IVA esclusa - determinato, a fronte di 
caratteristiche tecniche pressoché sovrapponibili, dall’aumento dei prezzi a seguito delle nuove e mutate 
condizioni di mercato; 

RITENUTO di dover nominare in questa sede, rispettivamente ai sensi dell’art. 15 e dell’art. 114, del D. Lgs. 
n. 36/2023, visto anche il “Regolamento aziendale per la disciplina delle competenze del R.U.P. e del D.E.C. 



in relazione ai contratti di forniture di beni e servizi” approvato con Decreto n. 520 del 05.12.2019, il R.U.P. 
del presente procedimento ed il Direttore dell’Esecuzione del Contratto;

VISTA l’istruttoria compiuta dal Responsabile del Procedimento Dott. Pier Mario Azzoni, che ai sensi del 
Capo II della Legge 7 agosto 1990 n. 241 e successive modificazioni e integrazioni, ne attesta la completezza;

VISTA la proposta del Direttore S.C. Gestione Acquisti, Dott. Pier Mario Azzoni, che attesta la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente provvedimento;

VISTA l’attestazione del Direttore S.C. Bilancio e Rendicontazione in ordine alla regolarità contabile; 

ACQUISITI i pareri favorevoli in merito espressi dal Direttore Sanitario, dal Direttore Socio Sanitario e dal 
Direttore Amministrativo, il Direttore Generale

DECRETA

Per i motivi in premessa indicati:

1. di affidare - mediante l’istituto dell’adesione successiva della procedura aggiudicata dall'ASST di 
Cremona con Decreto n. 769 del 31 ottobre 2023, come in premessa  individuata - il servizio per 
l’erogazione di formazione tramite piattaforma e-Learning, per il periodo 05/01/2025 - 31/12/2029 
(data di scadenza del contratto stipulato dall'Ente che ha aggiudicato la gara), alla ditta Invisiblefarm 
S.r.l. alle condizioni tecniche ed economiche di cui alla procedura citata per l’importo complessivo – 
IVA inclusa – di € 138.470,00;

2. di dare atto che rispetto alla spesa derivante dal contratto attualmente in vigore, l’importo di 
aggiudicazione comporta un maggior onere, su base annua di € 7.700,00 - IVA esclusa - determinato, 
a fronte di caratteristiche tecniche pressoché sovrapponibili, dall’aumento dei prezzi a seguito delle 
nuove e mutate condizioni di mercato;

3. di nominare, ai sensi dell’art. 15 e dell’art. 114, del D. Lgs. n. 36/2023, visto anche il “Regolamento 
aziendale per la disciplina delle competenze del R.U.P. e del D.E.C. in relazione ai contratti di 
forniture di beni e servizi” approvato con Decreto n. 520 del 05.12.2019, il R.U.P. del presente 
procedimento il Direttore della S.C. Gestione Acquisti, Dott. Pier Mario Azzoni, cui delegare la 
sottoscrizione di tutti gli atti necessari alla contrattualizzazione della fornitura;

4. di nominare Direttore dell’Esecuzione del Contratto, ai sensi 114, del D. Lgs. n. 36/2023 e del 
Regolamento aziendale di cui al precedente punto 2, il Direttore della S.C. Gestione Risorse Umane 
- Dott.ssa Manuela Pedroni - cui demandare, congiuntamente al R.U.P., le attività ivi individuate;

5. di dare mandato alla S.C. Gestione Acquisti per la comunicazione del presente provvedimento a tutti 
i Servizi e/o Strutture aziendali interessate, per i successivi adempimenti di competenza;

6. di dare atto che il costo derivante dal presente provvedimento, quantificato in omnicomprensivi 
€138.470,00, verrà registrato nella contabilità aziendale degli anni dal 2025 al 2029 ai conti 



“formazione personale sanitario” codice 13.20.005.001 e “formazione personale non sanitario” 
codice 13.20.005.005 ed ai budget denominati “Piattaforma e-Learnig 2025/29”, come segue:

Anno 2025

1320005001/FOR /P2500281 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005005/FOR /P2500281 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005001/FOR /P2500281 € 6.923,50 area territoriale
1320005005/FOR /P2500281 € 6.923,50 area territoriale

Anno 2026

1320005001/FOR /P2600161 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005005/FOR /P2600161 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005001/FOR /P2600161 € 6.923,50 area territoriale
1320005005/FOR /P2600161 € 6.923,50 area territoriale

Anno 2027

1320005001/FOR /P2700110 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005005/FOR /P2700110 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005001/FOR /P2700110 € 6.923,50 area territoriale
1320005005/FOR /P2700110 € 6.923,50 area territoriale

Anno 2028

1320005001/FOR /P2800067 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005005/FOR /P2800067 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005001/FOR /P2800067 € 6.923,50 area territoriale
1320005005/FOR /P2800067 € 6.923,50 area territoriale

Anno 2029

1320005001/FOR /P2900029 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005005/FOR /P2900029 € 6.923,50 area ospedaliera
1320005001/FOR /P2900029 € 6.923,50 area territoriale
1320005005/FOR /P2900029 € 6.923,50 area territoriale

7. di demandare a successivo provvedimento, nelle more di emanazione delle Linee guida regionali per 
l’applicazione dell’art. 45 del Decreto Legislativo 36/2023 ed al conseguente recepimento mediante 
modifica del Regolamento aziendale attualmente in vigore, ad accantonare la quota da destinare agli 
incentivi per le funzioni tecniche;

8. di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio Sindacale, in 
conformità ai contenuti dell'art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992 e ss.mm.ii. e dell'art. 12, comma 14, 
della L.R. 33/2009;



9. di disporre, a cura della S.C. Affari Generali e Legali, la pubblicazione all'Albo pretorio on-line 
dell'ASST del Garda ai sensi dell'art. 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, e dell'art. 32 della L. n. 
69/2009, ed in conformità alle disposizioni ed ai provvedimenti nazionali e comunitari in materia di 
protezione dei dati personali.

Firmato digitalmente dal
DIRETTORE GENERALE

(Dr.ssa Roberta Chiesa)

Nominata con D.G.R. n. XII/1635 del 21/12/2023

Esprimono parere favorevole:

Direttore Amministrativo – Dott. Piero Canino
Direttore Sanitario – Dr. Pietro Imbrogno
Direttore Sociosanitario – Dott. Paolo Schiavini
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