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Documenti di riferimento

= DGR 6925 12.09.2022 relativo al POAS 2022-2024 dell’ASST Garda

= CCNL vigente

= DM 739 14.09.1994

= Legge 42 26.02.1999

* Legge 251 10.08.2000

= Tegge 43 01.02.2006

= legge311.01.2018

= Codice Deontologico del profilo di appartenenza

= DM 02.04.2010

= DM 19.02.2009

* Linee Guida per la definizione dei protocolli d’intesa ex art.6, comma 3, D. Lgs. 502/92 s.m.i. per la
formazione delle professioni sanitarie di cui alla L. 251/2000

* Regolamento Didattico del Corso di Studio in infermieristica (abilitante alla professione di infermiere),
Coorte di riferimento 2025-2028

= Convenzione tra I'universita degli Studi di Brescia e I’ASST del Garda per regolamentare i rapporti di
cooperazione relativamente al Corso di Studi in Infermieristica vigente

Collocazione del ruolo
Dipendenza gerarchica dal Direttore DAPSS.

Razionale del ruolo

II Responsabile “Direttore delle attivita didattiche Corso di Studio in Infermieristica ¢ un professionista
dell’area della professione infermieristica con responsabilita della formazione teorica e professionalizzante
degli studenti in infermieristica e del funzionamento del Corso di Studio.

Agisce da interfaccia e da collegamento tra I’ASST Garda e I’Universita, i Corsi di Studio e le istituzioni
pubbliche e private coinvolte nel processo formativo, con la finalita di concorrere ad assicurare una gestione
strategica dei processi formativi, I’erogazione di servizi di elevata qualita e un apprendimento significativo
agli studenti.

Ha responsabilita nel raggiungimento di risultati formativi degli studenti infermieri tramite il coordinamento
e la gestione dei tutor della didattica professionale e tramite il supporto di docenti, assistenti di tirocinio.
Altresi, ¢ responsabile del coordinamento dei percorsi formativi post-laurea triennale dei professionisti
dell’area delle professioni sanitarie e sociali, del tirocinio dei corsi degli operatori di supporto garantendo
I’interfaccia organizzativa tra le sedi formative e I’ASST Garda.

Gestisce risorse tecnologiche, strumentali, materiali e finanziarie assegnate al Corso di Studi, nel rispetto
delle indicazioni degli organi istituzionali universitari.

Applica i principi pedagogici, didattici e manageriali nella prassi operativa quotidiana.

Coadiuva il Direttore DAPPS nell’implementazione delle azioni strategiche formative e collabora con i
professionisti degli altri Corsi di Studio in infermieristica nell’attuazione delle iniziative trasversali ad essi.
Contribuisce attivamente allo sviluppo del processo di dipartimentalizzazione, superando la logica di
presidio, e al processo di integrazione ospedale-territorio, creando sinergie e rete tra le diverse professioni
sanitarie e sociali e tra le diverse strutture di line e di staff aziendali, secondo un approccio multidirezionale e
una visione per processi trasversali.

Collabora attivamente con la Direzione Strategica aziendale, collabora e integra la sua attivita con gli altri
membri della Direzione DAPSS e interagisce con le diverse strutture di line e di staff aziendali, con i docenti,
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gli assistenti di tirocinio, nonché con il Presidente del Consiglio di Corso di Studio in infermieristica, gli
amministrativi universitari, i Direttori delle altre sedi Didattiche del Corso di Studio in Infermieristica.
Redige, per il Direttore DAPSS, una relazione annuale consuntiva e programmatica relativa all’attivita
svolta.

Conoscenze

Possiede specifiche conoscenze relative al contesto organizzativo di riferimento e del contesto aziendale.
Possiede specifiche conoscenze relative al contesto universitario e formativo, nello specifico del Corso di
Studio in Infermieristica e delle Sezioni dei diversi Corsi di Studio.

Possiede specifiche conoscenze relative al profilo professionale infermieristico e in materia pedagogica,
didattica, tutoriale, di ricerca e manageriale.

Conosce ed effettua un’analisi organizzativa della struttura che coordina ed ¢ in grado di proporre una
reingegnerizzazione dei processi ad essa afferenti.

Possiede conoscenze relative alla normativa universitaria e allo specifico Corso di Studio, nonché
relative alla normativa della sicurezza nei luoghi di lavoro, con particolare riferimento agli ambienti
didattici e ai setting sanitari, alla normativa sulla privacy e le sue modalita applicative in ambito
formativo.

Possiede competenze informatiche utili per proporre report necessari per una valutazione dei risultati
dell’attivita svolta.

Competenze Professionali

Skills Direzionali e Gestionali
Possiede abilita direzionali e gestionali relative ai seguenti item.

Programmazione didattica del Corso di Studi in Infermieristica

Gestisce il budget assegnato in termini di efficacia, efficienza ed appropriatezza degli investimenti.
Definisce la programmazione didattica/curriculare, comprensiva di obiettivi intermedi e specifici e degli
obiettivi imprescindibili di apprendimento.

Elabora la programmazione delle attivita formative professionalizzanti di sezione.

Indirizza e supervisiona la programmazione e pianificazione delle attivita didattiche teoriche e
professionalizzanti (laboratori e tirocinio) di ciascun anno di corso.

Indirizza e coordina il personale docente al fine di assicurare 1’integrazione tra teoria e pratica.

Individua e verifica le sedi di tirocinio secondo i criteri di adeguatezza stabiliti a livello universitario ed
in coerenza con gli obiettivi di apprendimento.

Gestisce i rapporti con le sedi accreditate per I’ effettuazione dei tirocini.

Sviluppo delle competenze didattiche e di ricerca dei tutor della didattica professionale, dei docenti e
degli Assistenti di Tirocinio

Promuove e implementa le strategie didattiche innovative.

Promuove e implementa metodi educativi orientati all’apprendimento basato su problemi.

Promuove e attua sistematicamente progetti di formazione pedagogica per docenti, tutor della didattica
professionale e assistenti di tirocinio.

Collabora con lo studio di interventi organizzativi e di strumenti operativi atti a migliorare la qualita
dell’assistenza in un’ottica di integrazione tra formazione teorica e pratica.
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= Pianifica e promuove iniziative trasversali formative in collaborazione con i Direttori delle attivita
didattiche dei diversi Corsi di Studio rivolte agli studenti per garantire la sicurezza e la conoscenza del
contesto.

Pianificazione e monitoraggio delle risorse necessarie al funzionamento del Corso di Studio in

Infermieristica

=  Propone al Direttore DAPSS:

v' gli standard del fabbisogno di personale tutoriale e di supporto tecnico ed amministrativo,
considerando il contesto sanitario attuale;

v gli standard degli assistenti di tirocinio in relazione alla programmazione didattica secondo quanto
definito dall’Universita.

=  Valuta le performance organizzativa e individuale.

=  Propone Direttore DAPSS politiche di sviluppo e di gestione delle risorse afferenti al Corso d1 Studio e
degli Assistenti di Tirocinio.

* Si attiva per lo sviluppo delle competenze delle risorse afferenti al Corso di Studio, degli Assistenti di
Tirocinio, attraverso I’analisi di quelle esistenti rispetto ai processi di lavoro, definendo anche specifici
percorsi di formazione.

*= Coordina le funzioni esercitate e le attivita del personale con funzioni formative (tutor delle didattica
professionale), amministrative e di supporto assegnato al corso di studio.

= Supporta lo svolgimento delle attivita tutoriali.

Programmazione dei percorsi formativi post-laurea triennale e dei corsi degli operatori si supporto

* Valuta le richieste delle attivita di tirocinio dei percorsi formativi post laurea triennale ed effettua la
programmazione del calendario conseguente.

= Valuta le richieste delle attivita di tirocinio dei corsi degli operatori di supporto, coordina i rapporti tra
ASST e le diverse sedi formative accreditate ed effettua la programmazione del calendario.

Integrazione e collaborazione tra Corso di Studio e I’area organizzativa della Rete Territoriale e del

Polo Ospedaliero

= Promuove e collabora attivamente, con il Direttore DAPSS, la progettazione di percorsi e strumenti di
integrazione tra il corso di studio e I’area organizzativa della rete territoriale ed ospedaliera.

= Collabora con le diverse articolazioni della DAPSS e con eventuali altri interlocutori istituzionali, nel
rispetto delle reciproche competenze, per la realizzazione di progetti che prevedono il coinvolgimento
degli studenti del Corso di Studio in Infermieristica. )

* Partecipa e promuove attivamente allo sviluppo del processo di dipartimentalizzazione, superando la
logica di presidio, e al processo di integrazione ospedale-territorio, creando sinergie e rete tra le diverse
professioni sanitarie e sociali e tra le diverse strutture di line e di staff aziendali.

= Partecipa e promuove lo sviluppo dell’integrazione tra il polo ospedaliero e territoriale, promuovendo un
approccio multidirezionale e una visione per processi trasversali.

Comportamenti

Area Attitudini

* Esprime adattabilita e flessibilita alle differenti esigenze della DAPSS e alle contingenze del contesto
organizzativo.

* Esprime capacita di analisi e interpretazione del contesto sia interno che esterno al proprio ambito
lavorativo.
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= Esprime capacita di sinergie basate sul confronto in un’ottica di integrazione aziendale.
* Esprime determinazione nel perseguire gli obiettivi anche in situazioni complesse.
* Mantiene un livello di performance coerente alla natura e all’importanza degli obiettivi assegnati.

Area Relazionale

= Utilizza una comunicazione assertiva, con informazioni tempestive, precise, univoche e condivise.
* Ha spiccate capacita di team working, comunicazione e collaborazione.
* Ha capacita di sinergia, di ascolto e di confronto per garantire un clima organizzativo motivante.
= Sarelazionarsi costantemente con 1’equipe professionale.
= E propositivo nella gestione di situazioni critiche sia dal punto di vista relazionale sia dal punto di vista

organizzativo.

*  Coglie attitudini, competenze, impegno e risultati nell’equipe professionale.

* Costruisce e implementa reti di relazioni professionali esterne al settore di riferimento.
= B’ disponibile all’ascolto e alla soluzione delle problematiche espresse dagli studenti.

= Crea con gli studenti una relazione autentica.
* Promuove stili educativi-formativi e attivita che sviluppino I’empowerment dello studente.




