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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ELENA ZANARDINI  
Indirizzo   
Telefono  +39 3388295611 

E-mail  elena.zanardini.17@gmail.com 
Nazionalità  Italiana 

Data di nascita  17 GIUGNO 1989 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

 
SETTEMBRE 2022 – ANCORA IN CORSO 

 

  
BED MANAGER AZIENDALE C/O ASST GARDA. 
IL RUOLO DI BED MANAGER MI VEDE COINVOLTA TRASVERSALMENTE, IN 
SINERGIA CON LE UU.OO. COINVOLTE, I PRONTO SOCCORSO E LE DIREZIONI 
MEDICHE DI PRESIDIO, NELLA DEFINIZIONE DI STRATEGIE PER LA GESTIONE DEI 
PAZIENTI IN CASO DI NON IMMEDIATA DISPONIBILITÀ DEI POSTI LETTO DA PARTE 
DI UNA SINGOLA UNITÀ OPERATIVA, OLTRE CHE NELL’ATTIVITÀ DI ANALISI E 
MONITORAGGIO DELL’ATTIVITÀ DELLE UNITÀ OPERATIVE DI AREA MEDICA IN 
TERMINI DI: ADERENZA NEL FORNIRE GIORNALMENTE I POSTI LETTO AL PRONTO 
SOCCORSO, TASSO DI SATURAZIONE DELL’AREA DI DEGENZA DELLE UNITÀ 
OPERATIVE DI AREA MEDICA; MONITORAGGIO DEL NUMERO PERCENTUALE DI 
BED-BLOCKERS RISPETTO AL TOTALE DEI PAZIENTI RICOVERATI, DEL NUMERO 
DI DIMISSIONI CON ATTIVAZIONE DI PRESTAZIONI DOMICILIARI, DEL NUMERO 
PERCENTUALE DEI PAZIENTI CON RICOVERO NON PROGRAMMATO E DIMISSIONE 
ENTRO 4 GIORNI DALL’INGRESSO; IDENTIFICAZIONE DEI RICOVERI DAL PRONTO 
SOCCORSO RITENUTI NON APPROPRIATI; MONITORAGGIO DELLA DEGENZA 
MEDIA E MEDIANA PER OGNI UNITÀ OPERATIVA DI AREA MEDICA;  SVILUPPO DEL 
PIANO DI DEGENZA PER OGNI PAZIENTE RICOVERATO E IN PARTICOLARE 
DEFINIZIONE DEI TEMPI DI PIANIFICAZIONE DEL PERCORSO, PREVISIONE DI 
DIMISSIONE IPOTIZZATA ALL’INGRESSO NELL’UNITÀ OPERATIVA DI DEGENZA;  
TEMPO DI EROGAZIONE DI SERVIZI/CONSULENZE;  UTILIZZO DELLA DIAGNOSTICA 
E PERCORSI DI FOLLOW-UP IN REGIME DI POST-RICOVERO (INCLUSO 
TELEMEDICINA/TELEMONITORAGGIO). IN SEGUITO ALLA DGR XII/1827 DEL 
31/01/2024 DELLA REGIONE LOMBARDIA, HO IMPLEMENTATO LE FUNZIONI DI 
BED MANAGER, OTTIMIZZANDO LA GESTIONE DEI POSTI LETTO AZIENDALI, 
MIGLIORANDO L’INTEGRAZIONE TRA LOGISTICA OSPEDALIERA E PERCORSI 
DIAGNOSTICO-TERAPEUTICI, E RIDUCENDO I TEMPI DI ATTESA PER RICOVERI E 
DIMISSIONI. 
 

http://ecm.agenas.it/
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GENNAIO 2022 – ANCORA IN CORSO 

 
 DIRIGENTE MEDICO C/O DIREZIONE MEDICA PRESIDIO OSPEDALIERO DI 

GAVARDO. 
L’ATTIVITÀ COME DIRIGENTE MEDICO C/O LA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO  
MI VEDE COINVOLTA IN QUALITÀ DI UNICO DIRIGENTE PRESENTE PRESSO LA 
STRUTTURA, OVVERO DI PUNTO DI RIFERIMENTO DEI RESPONSABILI DI U.O. 
AFFERENTI AL PRESIDIO, OLTRE CHE IN TUTTE LE ATTIVITÀ DI DIREZIONE 
MEDICA, DALLE ATTIVITÀ IGIENICO-SANITARIE ALLE ATTIVITÀ ORGANIZZATIVE, E 
NELLE ATTIVITÀ PORTATE AVANTI DALLA DIREZIONE STRATEGICA AZIENDALE, 
COME COMPONENTE DEL COLLEGIO DI DIREZIONE E DEGLI ORGANI AZIENDALI 
DI GOVERNO E PROGRAMMAZIONE. 
(DIRETTORE MEDICO: DR.SSA SIMONA DE FILIPPO). 

 
 
 

NOVEMBRE 2020 – LUGLIO 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GENNAIO  2022 – DICEMBRE 2023 
 
 
 

GENNAIO 2025- ANCORA IN CORSO 
 

  
DIRIGENTE MEDICO C/O DIREZIONE SANITARIA AZIENDALE ASST GARDA 
(DIRETTORE SANITARIO AZIENDALE: DR. GAETANO ELLI FINO AD AGOSTO 
2022, DA AGOSTO 2023: DR. PIETRO PIOVANELLI). 
L’ATTIVITÀ COME DIRIGENTE MEDICO C/O LA DIREZIONE SANITARIA MI VEDE 
COINVOLTA COME SUPPORTO AL DIRETTORE SANITARIO AZIENDALE IN DIVERSE 
AREE DI LAVORO: 

- DEFINIZIONE E MONITORAGGIO DEI VOLUMI DI EROGAZIONE, 
CONTRATTAZIONE CON EROGATORI. 

- ANALISI E MONITORAGGIO ATTIVITÀ CHIRURGICA E DI PRERICOVERO. 
- ANALISI DELL’ATTIVITÀ DI RICOVERO E DEI RELATIVI FLUSSI. 
- ANALISI DELL’ATTIVITÀ AMBULATORIALE AZIENDALE E DEI RELATIVI 

FLUSSI. 
- PARTECIPAZIONE AL PROCESSO DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI DI 

BUDGET AZIENDALI. 
- ATTIVITÀ DI ACCREDITAMENTO, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO 

ALLA REALIZZAZIONE DEL NUOVO POLO ONCOLOGICO C/O IL P.O. DI 
MANERBIO E ALLA RIORGANIZZAZIONE DELLE AREE CRITICHE 
INTENSIVE, SEMI-INTENSIVE E DELL’AREA EMERGENZA URGENZA. 

- REDAZIONE DI UN PIANO DI GESTIONE DELL’EMERGENZA COVID-19 
NEL PERIODO AUTUNNO-INVERNO 2020-2021 IN ACCORDO CON 
QUANTO DISPOSTO DALLA DGR XI/3264 DEL 16/06/2020 A 
OGGETTO “PIANO DI RIORDINO DELLA RETE OSPEDALIERA: 
ATTUAZIONE DELL’ART. 2 DEL D.L. 34/2020”. 

- PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITÀ DI IMPLEMENTAZIONE DELLA 
TELEMEDICINA ALLA LUCE DELLA DGR N° XI/3528 DEL 05/08/2020. 

- ANALISI ATTIVITÀ DI SCREENING ONCOLOGICO – DEFINIZIONE 
DELL’OFFERTA AZIENDALE E DEI PERCORSI DEI PAZIENTI. 

- ORGANIZZAZIONE DELL’ATTIVITÀ DI EROGAZIONE TAMPONI PER LA 
RICERCA SARS-COV-2 NELL’AMBITO DELL’ATTIVITÀ DI CONTACT 
TRACING.  

- SUPPORTO STRATEGICO NELLA GESTIONE DELLA CAMPAGNA 
VACCINALE MASSIVA ANTI-COVID-19. 

 
 
COLLABORAZIONE CON LA U.O. PREVENZIONE DI REGIONE LOMBARDIA A 
SUPPORTO DELLE ATTIVITÀ DI MEDICINA LEGALE E QUALITÀ DEI PROCESSI 
AFFERENTI. 
 
DOCENTE C/O FONDAZIONE GIMBE (PRESIDENTE E COORDINATORE 
SCIENTIFICO DEI PROGRAMMI ISTITUZIONALI: DR. NINO CARTABELLOTTA) 
NELL’AMBITO DEL PROGETTO “LA SALUTE TIENE BANCO”, CON DOCENZA IN 

http://ecm.agenas.it/
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OTTOBRE 2019 – DICEMBRE 2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GENNAIO 2022 – ANCORA IN CORSO 
 

 
NOVEMBRE 2021 – ANCORA IN CORSO 

 
 

 
GENNAIO 2021 – ANCORA IN CORSO 

 
 
 

 
 

NOVEMBRE 2019 – NOVEMBRE 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

NOVEMBRE 2018 – OTTOBRE 2020 
 

 

DIVERSI ISTITUTI SUPERIORI IN DIVERSE REGIONI D’ ITALIA. 
 
DOCENTE TUTOR ECM C/O FONDAZIONE GIMBE (PRESIDENTE E 
COORDINATORE SCIENTIFICO DEI PROGRAMMI ISTITUZIONALI: DR. NINO 
CARTABELLOTTA) NELL’AMBITO DEL PERCORSO DEL CLINICAL GOVERNANCE 
CORE CURRICULUM, COMPRENDENTE I SEGUENTI MODULI DIDATTICI: 

- STRUMENTI E STRATEGIE DI CLINICAL GOVERNANCE – COME 
GARANTIRE LA QUALITÀ DELL’ASSISTENZA CON LE RISORSE 
DISPONIBILI. 

- DALLE LINEE GUIDA AI PERCORSI ASSISTENZIALI – COSTRUIRE 
PERCORSI ASSISTENZIALI EVIDENCE-BASED, CONDIVISI E ADATTATI 
AL CONTESTO LOCALE. 

- AUDIT CLINICO E INDICATORI DI QUALITÀ – PIANIFICARE E CONDURRE 
L’AUDIT CLINICO E COSTRUIRE UN SET MULTIDIMENSIONALE DI 
INDICATORI DI QUALITÀ. 

- DALLA GESTIONE DEL RISCHIO ALLA SICUREZZA DEI PAZIENTI – 
ANALIZZARE, MONITORARE E GOVERNARE IL LIVELLO DI RISCHIO 
DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE. 

 
DOCENTE TUTOR UNIBS DI MEDICI IN FORMAZIONE SPECIALISTICA IN IGIENE E 
MEDICINA PREVENTIVA 
 
DOCENTE DELLA MATERIA PER IL MODULO “EPIDEMIOLOGIA CLINICA”, 3° ANNO 
CORSO DI LAUREA IN INFERMIERISTICA UNIBS – SEDE DI DESENZANO DEL 
GARDA. 
 
CULTORE DELLA MATERIA PER IL MODULO “EPIDEMIOLOGIA E PROBLEMI 
PRIORITARI DI SALUTE”, AFFERENTE ALL’INSEGNAMENTO DI “SICUREZZA, 
PROMOZIONE E PREVENZIONE DELLA SALUTE”, 1° ANNO CORSO DI LAUREA IN 
INFERMIERISTICA UNIBS – SEDE DI DESENZANO DEL GARDA. 
 
MEDICO IN FORMAZIONE SPECIALISTICA E DIRIGENTE MEDICO (DA APRILE 
2020) IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA PRESSO ASST DEL GARDA, 
DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO DEL P.O. DESENZANO-LONATO (DIRETTORE 
MEDICO DI PRESIDIO: DR. PIETRO PIOVANELLI). 
L’ATTIVITÀ COME DIRIGENTE MEDICO C/O LA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO MI 
HA VISTO COINVOLTA COME SUPPORTO AL DIRETTORE MEDICO DI PRESIDIO IN 
DIVERSE AREE DI LAVORO: 

- RIORGANIZZAZIONE DEI PERCORSI OSPEDALIERI E DELL’ATTIVITÀ 
DEL P.O. IN RISPOSTA ALL’EMERGENZA COVID-19. 

- MONITORAGGIO DELL’APPROPRIATEZZA DELL’ATTIVITÀ DI RICOVERO 
E AMBULATORIALE. 

- MONITORAGGIO E ANALISI DELL’ATTIVITÀ DEL BLOCCO OPERATORIO 
DEL PRESIDIO OSPEDALIERO. 

- RIORGANIZZAZIONE DEI PERCORSI DI PRONTO SOCCORSO. 
- ACCREDITAMENTO DEL NUOVO BLOCCO PARTO DEL P.O. 
- ANALISI STRATEGICA DEI FABBISOGNI DI SALUTE DEL BACINO DI 

UTENZA AFFERENTE AL P.O. DI DESENZANO D/G. 
 
RAPPRESENTANTE DEI MEDICI IN FORMAZIONE SPECIALISTICA ALL’INTERNO 
DELLA CONSULTA NAZIONALE SITI (SOCIETÀ ITALIANA DI IGIENE MEDICINA 
PREVENTIVA E SANITÀ PUBBLICA). 
 
RAPPRESENTANTE DEI MEDICI IN FORMAZIONE SPECIALISTICA NEL CONSIGLIO 

http://ecm.agenas.it/
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NOVEMBRE 2017 – OTTOBRE 2019 

 
 
 
 

DICEMBRE 2017 – OTTOBRE 2019 
 
 
 
 
 
 

 
OTTOBRE 2019 – NOVEMBRE 2019 

 
 
 
 
 

AGOSTO 2017 – APRILE 2018 
 
 
 

GENNAIO 2017 – MARZO 2018 
 
 
 

NOVEMBRE 2016 – OTTOBRE 2017 
 
 
 
 

APRILE 2016 – OTTOBRE 2016 
 
 
 

MARZO 2016 – OTTOBRE 2016 
 

 
 
 

SETTEMBRE 2013 – OTTOBRE 2015 

DELLA SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA 
DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BRESCIA. 
 
MEDICO IN FORMAZIONE SPECIALISTICA IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA 
PRESSO ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA, SERVIZIO EPIDEMIOLOGICO, 
ACCREDITAMENTO E FLUSSI SANITARI (RESPONSABILE: DR. PIETRO 
PIOVANELLI – TUTOR: DR.SSA CRISTINA ROSATI). 
NELL’AMBITO DEL PERCORSO DI FORMAZIONE SPECIALISTICA C/O IL SERVIZIO 
EPIDEMIOLOGICO, ACCREDITAMENTO E FLUSSI SANITARI HO SVOLTO ATTIVITÀ 
DI ANALISI E VALUTAZIONE DELL’ATTIVITÀ SANITARIA OSPEDALIERA E 
PARTECIPAZIONE A PROGETTI DI HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT. 
 
MEDICO IN FORMAZIONE SPECIALISTICA IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA 
PRESSO ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA, DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO 
(DIRETTORE MEDICO DI PRESIDIO: DR.SSA LORETTA JACQUOT), CON ATTIVITÀ 
DI PARTECIPAZIONE AL GOVERNO DELLE INFEZIONI OSPEDALIERE. 
 
 
INCARICO DI MEDICO DI CONTINUITÀ ASSISTENZIALE NELL’AMBITO DEL 
SERVIZIO DI CONTINUITÀ ASSISTENZIALE DELL’ATS BRESCIA, POSTAZIONE DI 
TRAVAGLIATO. 
 
ESPERIENZE LAVORATIVE IN RAPPORTO OCCASIONALE DI SOSTITUZIONE 
DELL’ATTIVITÀ DI MEDICINA GENERALE PRESSO NUMEROSI STUDI MEDICI 
DELL’AREA DI BRESCIA E PROVINCIA DI BRESCIA. 
 
MEDICO IN FORMAZIONE SPECIALISTICA IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA 
PRESSO UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BRESCIA, DIPARTIMENTO DI SPECIALITÀ 
MEDICO-CHIRURGICHE, SCIENZE RADIOLOGICHE E SANITÀ PUBBLICA, SEZIONE 
DI IGIENE, EPIDEMIOLOGIA E SANITÀ PUBBLICA.  
 
ESPERIENZA LAVORATIVA DI SOSTITUZIONE CONTINUATIVA DELL’ATTIVITÀ DI 
MEDICINA GENERALE PRESSO STUDIO MMG DEL DOTT. URBANO MACCARINI, 
VIA DANTE ALIGHIERI 33, 25012, CALVISANO (BS). 
  
ESPERIENZA LAVORATIVA PRESSO FONDAZIONE DON CARLO GNOCCHI 
ONLUS CENTRO DI RIABILITAZIONE “E. SPALENZA”, VIA GOLGI 1, 25038 
ROVATO (BS) IN QUALITÀ DI MEDICO DI GUARDIA DURANTE LE ORE NOTTURNE 
E I GIORNI FESTIVI. 
 
INTERNATO PRESSO SEZIONE D’IGIENE, EPIDEMIOLOGIA E SANITÀ PUBBLICA 
DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BRESCIA (RESPONSABILE: PROF. 
FRANCESCO DONATO). 
 

 
 

SETTEMBRE 2013 – MAGGIO 2014 

  
CONDUZIONE DI UN LABORATORIO TEATRALE PER PERSONE CON DISABILITÀ 
MENTALE E FISICA PRESSO SAN GIUSEPPE FIUMICELLO SOCIETÀ 
COOPERATIVA ONLUS. 
 

 
 

LUGLIO – AGOSTO 2012 

  
ESPERIENZA PROFESSIONALIZZANTE PRESSO IL MAKERERE UNIVERITY OF 
KAMPALA, UGANDA. 
ESPERIENZA PROFESSIONALIZZANTE PRESSO IL ST. FRANCIS BULUBA 
HOSPITAL, UGANDA. 
ENTRAMBI I PROGETTI SONO STATI RESI POSSIBILI GRAZIE ALLA 

http://ecm.agenas.it/
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COLLABORAZIONE DELLA U.O. OSPEDALIERA DI MALATTIE INFETTIVE DEGLI 
SPEDALI CIVILI DI BRESCIA (RESPONSABILE: PROF. FRANCESCO CASTELLI).  
 

 
 
 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 
 

OTTOBRE 2019 – ANCORA IN CORSO 
 

 
OTTOBRE 2019 – MARZO 2021 

 
 
 

GIUGNO 2018 – GENNAIO 2019 
 
 
 
 
 

MARZO – APRILE 2017 
 
 
 
 

NOVEMBRE 2017 – NOVEMBRE 2020 
 
 
 
 

OTTOBRE 2015 – FEBBRAIO 2016 
 
 
 

12 OTTOBRE 2015 

  
ACCREDITAMENTO COME DOCENTE PRESSO FACULTY FONDAZIONE GIMBE 
– ATTUALMENTE STEP 3 (TUTOR ECM). 
 
CLINICAL GOVERNANCE CORE CURRICULUM - GIMBE (GRUPPO ITALIANO 
MEDICINA BASATA SULL’EVIDENZA) 
 
BORSA DI STUDIO GIMBE (GRUPPO ITALIANO MEDICINA BASATA 
SULL’EVIDENZA) PER LA PARTECIPAZIONE AL CORSO “METODI E STRUMENTI 
DI CLINICAL GOVERNANCE PER LA SOSTENIBILITÀ DEL SSN”, BOLOGNA. 
 
FREQUENZA DEL CORSO DI “FORMAZIONE GENERALE DEI LAVORATORI PER 
LA SALUTE E LA SICUREZZA SUL LAVORO” CONFORME ALL’ARTICOLO 37 DEL 
D.LGS 81/2008 E CORSO DI “FORMAZIONE SPECIFICA MEDIO RISCHIO”, CON 
RELATIVI TEST SUPERATI COL MASSIMO PUNTEGGIO. 
 
SPECIALIZZAZIONE C/O SCUOLA DI IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA 
DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BRESCIA. 
TESI DAL TITOLO: STRUMENTI INNOVATIVI DI CLINICAL 
GOVERNANCE: IL TEXT MINING APPLICATO ALLA GESTIONE DEL 
RISCHIO CLINICO. 
VOTAZIONE: 60/60 E LODE. 
 
ESAME DI STATO CON TIROCINIO PRATICO VALUTATIVO ED ESAME SCRITTO 
DI ABILITAZIONE ALLA PROFESSIONE MEDICO-CHIRURGICA. 
 
LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO IN MEDICINA E CHIRURGIA PRESSO 
L'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BRESCIA. 
TESI DAL TITOLO: “EFFETTI BIOLOGICI PRECOCI IN RELAZIONE 
ALL'ESPOSIZIONE A INQUINANTI ATMOSFERICI NEI BAMBINI DI BRESCIA” 
(RELATORE: PROF. FRANCESCO DONATO). 
VOTAZIONE: 110/110 E LODE. 
 

 
LUGLIO 2008 

 DIPLOMA DI MATURITÀ SCIENTIFICA PRESSO IL LICEO SCIENTIFICO-
TECNOLOGICO BENEDETTO CASTELLI DI BRESCIA. 
VOTAZIONE: 100/100.  

  
  

http://ecm.agenas.it/
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CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI 

 
 

MADRELINGUA  ITALIANA 
 
                                         ALTRE LINGUA    

  INGLESE 
CERTIFICATO DEL TRINITY COLLEGE DI ACQUISIZIONE DEL GRADO 6 
(CORRISPONDENTE AL LIVELLO B1.2) NEL MAGGIO 2007 

• Capacità di lettura  BUONO 
• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
 

  
OTTIME CAPACITÀ DI TEAM-WORKING, FORTE PROPENSIONE ALLA COLLABORAZIONE 
E AL LAVORO DI SQUADRA. OTTIME CAPACITÀ ORGANIZZATIVE E DI COORDINAMENTO 
NELL’ATTIVITÀ DI PROJECT MANAGEMENT NELL’AMBITO DI PROGETTI DI RILEVANZA 
STRATEGICA.  
OTTIME LE CAPACITÀ DI INSTAURARE RELAZIONI INTERPERSONALI, SIA CON 
SOGGETTI INTERNI ALL’AZIENDA CHE CON AZIENDE O SOGGETTI ESTERNI. 
BUONE QUALITÀ DI LEADERSHIP. 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

  
BUONE CAPACITÀ DI COORDINARE E AMMINISTRARE PICCOLI GRUPPI DI PERSONE. 
CAPACITÀ DI REDIGERE PROGETTI E BILANCI.  
OTTIME ANCHE LE CAPACITÀ DI PROBLEM SOLVING E BUONA LA GESTIONE DELLE 
RESPONSABILITÀ ASSEGNATE.  
BUONE CAPACITÀ DI INDIRIZZARE IL LAVORO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI.  
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

  
OTTIMA CAPACITÀ DI UTILIZZO DEL PACCHETTO OFFICE™ (IN PARTICOLARE I 
PROGRAMMI WORD™, EXCEL™ E POWERPOINT™).  
BUONA CONOSCENZA DEI FLUSSI INFORMATIVI OSPEDALIERI. 
OTTIME CAPACITÀ DI UTILIZZO DEL PENSIERO CRITICO APPLICATO ALLA DATA 
SCIENCE, CON ATTITUDINE A OSSERVARE UN PROBLEMA DA DIVERSE PROSPETTIVE, 
VALUTANDO ACCURATAMENTE L’ORIGINE DEI DATI E MANTENENDO SEMPRE ACCESA 
L’ATTENZIONE E LA CURIOSITÀ NEI CONFRONTI DEL PROCESSO DA CUI ORIGINANO I 
DATI. 
BUONE CAPACITÀ DI ACQUISIRE, RACCOGLIERE, ORGANIZZARE, ELABORARE E 
MODELLARE I DATI. BUONE CAPACITÀ DI PREPARARE E PRESENTARE I DATI PERCHÉ 
SIANO UTILI AI FINI DEI PROCESSI DECISIONALI E DI PROBLEM SOLVING. 
BUONE CAPACITÀ DI ESEGUIRE ANALISI ESPLORATIVE DEI DATI PER INDIVIDUARE 
SCHEMI E RELAZIONI TRA ESSI, BUONE CAPACITÀ DI APPLICAZIONE DI UN PENSIERO 
STATISTICO AL FINE DI UTILIZZARE IL CORRETTO MODELLO DI TEST PER UN DATO 
PROBLEMA. 
ELEMENTARI CAPACITÀ DI UTILIZZO DELL’AMBIENTE DI PROGRAMMAZIONE E 
SVILUPPO R PER L’ANALISI STATISTICA DEI DATI. 
BUONE CAPACITÀ DI UTILIZZO DELL’AMBIENTE DI ANALISI STATISTICA DEI DATI 

http://ecm.agenas.it/
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STATA™.  
BUONE CONOSCENZE DEGLI STRUMENTI DI RISK MANAGEMENT, HEALTH 
TECHNOLOGY ASSESSMENT, MISURAZIONE, MONITORAGGIO E MIGLIORAMENTO 
DELLA QUALITÀ DELL’ASSISTENZA E LEAN MANAGEMENT.  
CERTIFICATO BLS-D (OPERATORE LAICO) CONSEGUITO NEL MAGGIO 2014. 
AGGIORNAMENTO CERTIFICATO BLS-D NELL’APRILE 2021. 
BREVETTO DI ASSISTENTE BAGNANTI CONSEGUITO NEL 2007 E RILASCIATO DALLA 
FIN (FEDERAZIONE ITALIANA NUOTO). 
ELEMENTARI CONOSCENZE IN MATERIA DI PROGRAMMAZIONE. 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
 

  
OTTIME COMPETENZE E CONOSCENZE IN AMBITO TEATRALE. HO FREQUENTATO 
NUMEROSI CORSI E SEMINARI PRESSO DIVERSE REALTÀ DI BRESCIA E MILANO. 
HO PARTECIPATO E PARTECIPO A PROGETTI E SPETTACOLI TEATRALI A MILANO, 
BRESCIA E IN ALCUNI PAESI DI ENTRAMBE LE PROVINCE. 
CONTINUO A SPERIMENTARE E APPROFONDIRE IL LINGUAGGIO TEATRALE, IN 
QUANTO STRUMENTO MOLTO UTILE NELLA GESTIONE DEI RAPPORTI 
INTERPERSONALI E RELAZIONALI. 
 

   
PATENTE  B 

 
 

Aggiornato il 05/05/2025 
In fede, 
Dr.ssa Elena Zanardini 
 
 

 
 
 
 
 

ALLEGATI 
 

1.  DOCENZE E TUTORAGGI 
2.  PUBBLICAZIONI 
3.  PARTECIPAZIONE A CORSI DI FORMAZIONE 
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ALLEGATO 1 – Docenze e tutoraggi 

 

• Gennaio – Marzo 2025: Docente nel contesto del progetto “La Salute Tiene Banco” di Fondazione Gimbe c/o 
diversi Istituti Superiori in diverse regioni d’Italia. 

• Ottobre 2024 – Ancora in corso: Docente di un PROGETTO FORMATIVO IN INFEZIONI CORRELATE 
ALL'ASSISTENZA PNRR MISSIONE 6 SUB-INVESTIMENTO 2.2 (B) MODULO B PRATICO MODULO C 
PRATICO – oltre n. 15 edizioni. 

• Gennaio - Dicembre 2023: Tutor nel Progetto di Formazione sul Campo (FSC) “Addestramento operatori sanitari 
neoinseriti presso UU.OO./Servizi/Uffici aziendali ad alta complessità assistenziale” presso ASST del Garda, 
Desenzano del Garda. Acquisiti 36 Crediti ECM. 

• Novembre 2022: Docente c/o ASST Garda – Corso di aggiornamento per il personale addetto alla produzione, 
trasformazione e distribuzione dei prodotti alimentari (2 ore). 

• Ottobre 2022: Dalle linee guida ai PDTA - FAD - GIMBE, Corso Online - Tutoraggio (23 ore). 

• Maggio 2022: Dalla gestione del rischio alla sicurezza dei pazienti - GIMBE, Bologna - Tutoraggio (23 ore). 

• Maggio 2022: Strumenti e strategie di clinical governance - FAD - GIMBE, Corso Online - Tutoraggio (23 ore). 

• Aprile 2022: Audit clinico e indicatori di qualita' - GIMBE, Bologna - Tutoraggio (23 ore). 

• A.A. 2021-2022 – Docente presso UniBs per il modulo Epidemiologia clinica, Corso di laurea in infermieristica. 

• A.A. 2021-2022 – Docente tutor presso UniBs per il modulo Epidemiologia e problemi prioritari di salute, afferente 
all’insegnamento di “Sicurezza, promozione e prevenzione della salute”, Corso di laurea in infermieristica. 

• Gennaio 2022 – Dicembre 2022 – Docente tutor UniBs per Medici in Formazione Specialistica in Igiene e Medicina 
Preventiva. 

• A.A. 2020-2021 – Docente tutor presso UniBs per il modulo Epidemiologia e problemi prioritari di salute, afferente 
all’insegnamento di “Sicurezza, promozione e prevenzione della salute”, Corso di laurea in infermieristica. 

• Marzo 2021 – Docente tutor per il corso di formazione “Dalle linee guida ai percorsi assistenziali” – GIMBE, corso 
online (3 giorni). 

• A.A. 2020-2021 – Docente presso UniBs per il modulo Epidemiologia clinica, Corso di laurea in infermieristica. 

• Novembre 2020 – Docente tutor per il corso di formazione “Dalla gestione del rischio alla sicurezza dei pazienti” – 
GIMBE, Bologna (3 giorni). 

• Novembre 2020 – Docente tutor per il corso di formazione “Audit clinico e indicatori di qualità” – GIMBE, Bologna 
(3 giorni). 

• Febbraio 2020 – Docente tutor per il corso di formazione “Metodologie di elaborazione delle linee guida” – GIMBE, 
Roma (1 giorno). 
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• A.A. 2019-2020 – Docente tutor presso UniBs per il modulo Epidemiologia e problemi prioritari di salute, afferente 
all’insegnamento di “Sicurezza, promozione e prevenzione della salute”, Corso di laurea in infermieristica.
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ALLEGATO 2 – Pubblicazioni 

 

• 14/03/2022 Contributo all’analisi e alla produzione di un articolo pubblicato su Vallesabbia News dal titolo “Quarta 
ondata: l’analisi di ASST Garda”. 

• 11/03/2022 Contributo all’analisi e alla produzione di un articolo pubblicato su BSNews dal titolo “CORONAVIRUS, 
dati dagli ospedali di Asst Garda: il 91% dei pazienti in rianimazione non era vaccinato”. 

• 11/03/2022 Contributo all’analisi e alla produzione di un articolo pubblicato su GardaPost dal titolo “Asst Garda, 
l’analisi dei dati della “quarta ondata” Covid”. 

• 04/02/2021 Pubblicazione di “Polychlorinated biphenyls and risk of hepatocellular carcinoma in the population 
living in a highly polluted area in Italy”. 

• Dicembre 2020 Pubblicazione di “COVID-19 pandemic: a mobility-dependent SEIR model with undetected cases in 
Italy, Europe, and US”. 

• 11/03/2020 Pubblicazione di “Evaluation of a Diagnostic Therapeutic Educational Pathway for Asthma 
Management in Children and Adolescents”. 

• 31/07/2019 Pubblicazione di “Meningococcal disease in Italy: public concern, media coverage and policy change”.  

• 22-25/11/2017 Partecipazione e Presentazione orale al Congresso Nazionale SITI 2017, Torino, con un lavoro 
scientifico dal titolo “VALUTAZIONE DELL’IMPATTO DEL PERCORSO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO 
EDUCAZIONALE DEL CENTRO “IO E L’ASMA” SUL CONTROLLO DELLA PATOLOGIA IN BAMBINI E 
ADOLESCENTI CON ASMA RESIDENTI NEL TERRITORIO ATS BRESCIA”. 

• 22-25/11/2017 Partecipazione al Congresso Nazionale SITI 2017, Torino, con pubblicazione di un poster dal titolo 
“Malattia meningococcica in Italia: una vera epidemia o un fenomeno mediatico?”. 

• 26/10/2017 Partecipazione al XLI Convegno AIE con un poster dal titolo “Malattia meningococcica in Italia: una   
reale epidemia o un fenomeno mediatico?”. 

• 01-04/11/2017 Partecipazione alla EPH conference 2017 con un lavoro dal titolo: “Talking about meningitis. How is 
the quality of online newspaper information? An Italian study”. 

• 25-26/05/2017 Partecipazione e presentazione orale alle Giornate degli Specializzandi: “Malattia meningococcica 
in Italia: una reale epidemia o un fenomeno mediatico?”. 
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ALLEGATO 3 – Partecipazione a corsi di formazione 

 

• Settembre 19 2024: Partecipazione al corso “Operation management in sanità” organizzato dal Provider GIMBE, 
Bologna – FAD sincrona. 

• Luglio-Dicembre 2024: Partecipazione a GRUPPI DI LAVORO QUALITA’ E RISCHIO REVISIONE DIR SAN AZ 
PT 28 REGOLAMENTO AZIENDALE BLOCCO OPERATORIO'. 

• 06/11/2024-13/11/2024: Partecipazione al "CORSO PER ADDETTI ALLA PREVENZIONE INCENDI, LOTTA 
ANTINCENDIO E GESTIONE EMERGENZE_ALTO RISCHIO”. 

• EMERGENZE_ALTO RISCHIO (livello 3 DM DM 02/09/2021)" 

• Gennaio-Dicembre 2024: Corso FAD "D. LGS. 81/08 LA FORMAZIONE SPECIFICA ALTO RISCHIO per 
personale sanitario". 

• 22-23 Maggio 2023: Corso “Lean Management in sanità” organizzato dal Provider GIMBE, Bologna. Acquisiti 24 
Crediti Formativi ECM (2 giorni, 15 ore). 

• 31 Marzo 2023: Partecipazione alla 15a Conferenza Nazionale GIMBE, Bologna. 

• Dicembre 2022 WORKSHOP Il “PATIENT-FLOW”: DALL’INGRESSO IN PRONTO SOCCORSO ALLA 
DIMISSIONE DALL’OSPEDALE - Sede: Polis – Via Pola 12, Milano (10 ore). 

• Gennaio 2022 – L’ottimizzazione del percorso assistenziale chirurgico - Milano (1 giorno). 

• Dicembre 2021 - "COVID 19: IL RISCHIO BIOLOGICO E LA PROTEZIONE DEGLI OPERATORI SANITARI" – 
Corso FAD (2 ore). 

• Dicembre 2021 – Introduzione all’Health Technology assessment – Overview sulla valutazione delle tecnologie 
sanitarie - GIMBE, corso online (1 giorno). 

• Novembre 2021 – Introduzione all’epidemiologia - Acquisire i concetti base della metodologia epidemiologica – 
GIMBE, corso online (1 giorno). 

• Novembre 2021 - LA RIFORMA DELLA RIFORMA SANITARIA IN LOMBARDIA. ANALISI E PROPOSTE di 
sabato 20 novembre 2021, Brescia (1 giorno). 

• Aprile 2021 - La vaccinazione anti-COVID-19 – GIMBE, corso online (1 giorno). 

• Marzo 2021 – Dalle linee guida ai percorsi assistenziali – GIMBE, corso online (3 giorni). 

• Novembre 2020 – La Direzione Sanitaria nell’era COVID – Strategie innovative di intervento, 1° web conference 
nazionale ANMDO. 

• Ottobre 2020 - 16th World Congress on Public Health 2020 Public health for the future of humanity: analysis, 
advocacy and action, Roma (3 giorni). 

• Ottobre 2020 – Seminario “Metodologia di ricercar qualitative in sanità”, Prof.ssa Rubinelli, Brescia (1 giorno). 
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• Luglio 2020 – Project management in sanità, lavorare per progetti e obiettivi – GIMBE, corso online (1 giorno). 

• Dicembre 2019 – Audit clinico e indicatori di qualità – GIMBE, Bologna (3 giorni). 

• Novembre 2019 – Dalla gestione del rischio alla sicurezza dei pazienti – GIMBE, Bologna (3 giorni). 

• Ottobre 2019 – Strumenti e strategie di clinical governance – GIMBE, Bologna (3 giorni). 

• Giugno 2019 – Emergenze locali e globali in sanità pubblica, le sfide del futuro igienista tra integrazione e 
multidisciplinarietà, S.It.I Consulta Specializzandi, L’Aquila (2 giorni). 

• Maggio 2019 – Metodologie di elaborazione delle linee guida – GIMBE, Bologna (1 giorno). 

• Novembre 2018 – Laboratorio Brescia: Linfoma non Hodgkin, stato di avanzamento degli studi sull’esposizione a 
PCB, ATS di Brescia (1 giorno). 

• Novembre 2018 - 44° Congresso Nazionale ANMDO dal titolo "Governare l’Ospedale del futuro. L’innovazione: 
sfida e opportunità", Padova (3 giorni). 

• Ottobre 2018 - Il 51° Congresso Nazionale Della S.It.I., Riva del Garda, Trento (3 giorni). 

• Ottobre 2018 - “La Volontà e la Scienza. Relazione di cura e disposizioni anticipate di trattamento”, Università degli 
studi di Brescia (1 giorno). 

• Giugno 2018 – Gennaio 2019 – Metodi e strumenti di clinical governance per la sostenibilità del SSN – GIMBE, 
Bologna (12 giorni). 

• Gennaio 2018 – “Il ruolo del Medico di Continuità Assistenziale (MCA) nei programmi di promozione dei corretti stili 
di vita", ATS di Brescia (1 giorno). 

• Gennaio 2018 - "Diversità socio-culturali nelle varie etnie di immigrati a Brescia: appropriatezza della cura e 
prevenzione", ATS di Brescia (1 giorno). 

• Settembre 2017 - "La conoscenza epidemiologica di fronte al giudice penale", UniBs, Dipartimento di 
Giurisprudenza (1 giorno). 

• Marzo 2017 - "Laboratorio Brescia: gli studi di ATS Brescia per il recupero agricolo delle aree contaminate da 
composti organici persistenti", ATS di Brescia (1 giorno). 

• Dicembre 2016 – Scuola Superiore di Epidemiologia e Medicina Preventiva “Giuseppe D’Alessandro” – 
L’epidemiologia per la valutazione e la programmazione in sanità pubblica – Erice, Sicilia (5 giorni). 

• Dicembre 2016 – "IN.Genere: percorsi contro la violenza in genere”, ATS di Brescia (1 giorno). 

• Dicembre 2016 - “MAPEC LIFE” Monitoring air pollution effects on children for supporting Public health Policy”, 
UniBs (1 giorno). 

• Novembre 2016, Interferenti endocrini, ecosistemi e salute pubblica, Università Milano-Bicocca, Milano (1 giorno). 

• Novembre 2016 – Melanoma e PCB, le evidenze scientifiche e i risultati di uno studio caso-controllo, ATS di 
Brescia (1 giorno). 
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