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Relazione Annuale dell'Organismo di Valutazione sullo Stato del Funzionamento del Sistema
Complessivo della Valutazione, della Trasparenza e Integrita dei Controlli Interni nel 2024-

2025 per I’ASST del Garda

Introduzione

L"attuale NVP, composto dall’'Ing. Raul Ragazzoni (quale Presidente), dott.ssa Antonella Rivadossi e

dott.ssa Paola Negroni (componente regionale), & stato nominato con Decreto n. 670 del 09/08/2024 (per un
triennio a decorrere dal 1/9/2024), ai sensi dell’art. 18 bis della L.R. n. 33/2009 e della D.G.R. n. 4942 del
29/6/2021, in applicazione del D.Lgs. n. 150/2009.

Oggetto della Relazione

Questa relazione riassume le principali attivita svolte dal Nucleo nel primo anno di lavoro, da

settembre 2024 a settembre 2025, e fornisce informazioni sul funzionamento del sistema di gestione della
performance dell’ASST del Garda e sugli altri ambiti di competenza del Nucleo stesso. In tale periodo si sono
tenute 15 sedute ed i verbali sono conservati agli atti della struttura di supporto (SC Gestione Risorse Umane):

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)
10)
11)

12)

30/9/2024, avente ad oggetto linsediamento del Nucleo, la nomina del Presidente e |Ia
validazione/verifica intermedia dei progetti RAR 2024;

30/10/2024, avente ad oggetto lo stato avanzamento lavori al 30/6/2024 in ordine agli obiettivi budget
2024, la revisione e l'aggiornamento del vigente regolamento di budget, I'analisi statistica delle
performance individuali 2023 (area comparto);

28/11/2024, avente ad oggetto la revisione e |'aggiornamento regolamento di budget.

24/1/2025, avente ad oggetto I'analisi del PIAO 2025 — 2027, predisposto dall’Azienda, e la verifica in
ordine alla coerenza con gli obiettivi di performance, anticorruzione, organizzazione e gestione del
personale; in tale seduta si & anche svolta la verifica della Relazione annuale del RPCT, ai sensi dell’art. 1
comma 8 bis L. n. 190/2012.

13/2/2025, avente ad oggetto la rendicontazione RAR 2024 al 31/12/2024.

25/2/2025, avente ad oggetto la definitiva rendicontazione RAR 2024 al 31/12/2024.

12/3/2025, avente ad oggetto il processo e gli obiettivi di budget 2025.

14/5/2025, avente ad oggetto la presentazione dei progetti SUMAI per I'anno 2025 e la validazione degli
obiettivi SUMAI relativi al 2024.

9/6/2025, avente ad oggetto la rendicontazione al 31/12/2024 degli obiettivi di budget 2024.
25/6/2025, avente ad oggetto la validazione della Relazione sulla Performance - Anno 2024, predisposta
dall’Azienda, oltre che la validazione degli “Obiettivi speciali del fondo Direttore Generale” per I'anno
2024.

9/7/2025, avente ad oggetto la certificazione degli obblighi di trasparenza ai sensi della delibera ANAC
192/2025.

17/7/2025, incontro con la Direzione Strategica avente ad oggetto il funzionamento del sistema della
performance aziendale e le modalita di definizione/valutazione degli obiettivi-
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13) 5/8/2025: avente ad oggetto la presentazione obiettivi RAR 2025, predisposti dall’Azienda in applicazione
delle disposizioni regionali ex DGR 4705 del 14/07/2025.

14) 8/8/2025: validazione definitiva degli obiettivi RAR 2025.

15) 22/9/2025: avente ad oggetto i criteri di valutazione degli obiettivi di budget 2025, della loro struttura e
degli indicatori utilizzati, la rendicontazione al 31/8/2025 dei progetti RAR — anno 2025, I'analisi della
bozza di regolamento funzionamento del NVP.

Sistema di misurazione e Valutazione della performance

Il sistema adottato dall’ASST Garda risulta coerente con la normativa nazionale e regionale vigente, oltre che
con i contratti di lavoro di riferimento. La sua formalizzazione complessiva pubblicata in Amministrazione
trasparente € aggiornata al 2017 e pertanto il Nucleo ha raccomandato all’Azienda di rivederla alla luce
dell’evoluzione normativa/contrattuale e delle novita introdotte dall’Azienda.

Performance organizzativa

Nel PIAO 2025-2027 (approvato con Decreto 88 del 29/1/2025), sono indicati gli obiettivi strategici di
performance dell'Azienda, direttamente correlati agli obiettivi di mandato assegnati da Regione Lombardia
alla Direzione e quindi funzionali alla creazione di valore pubblico. Positivamente, I’Azienda ha anche precisato
i risultati attesi nel 2025 e negli anni successivi per ciascun obiettivo strategico, con indicazione delle strutture
aziendali coinvolte. Tale approccio e risultato funzionale a supportare la loro traduzione nell’ambito del
processo di budget aziendale, che risulta il cuore del ciclo della performance per le Aziende sanitarie. Il
regolamento di budget & stato aggiornato con Decreto n. 985 del 4/12/2024, introducendo diverse novita di
ordine metodologico, rispetto al passato, anche con il supporto del NVP e grazie ad una positiva adesione da
parte della Direzione e delle strutture competenti (in primis il Controllo di gestione).

Gli obiettivi di budget sono direttamente correlati alla valutazione dei Direttori delle strutture aziendali e di
tutto il personale afferente.

Nel corso del 2024 e del 2025 (come peraltro avvenuto negli anni precedenti), poi, Regione Lombardia ha
richiesto alle Aziende, sulla base di specifici accordi con le OOSS regionali, di individuare specifici “obiettivi
RAR”, che sono stati gestiti con le modalita e secondo i tempi fissati dagli accordi stessi.

Inoltre, I’Azienda gestisce in corso d’anno “obiettivi speciali del fondo Direttore Generale”, sulla base di
accordo con le O0SS competenti, ad integrazione degli obiettivi di budget, che coinvolgono diverse strutture
aziendali e numerosi professionisti/operatori su ambiti di attivita di particolare interesse o che presentano
criticita.

Performance individuale

Il sistema di valutazione del personale dell’ASST del Garda e specifico per ciascuna tipologia contrattuale del
personale:

e Valutazione annuale del personale del comparto, in base alle disposizioni di cui al Regolamento del
24/11/2017;
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e Valutazione annuale del personale della dirigenza, in base alle disposizioni di cui al Regolamento del
20/11/2017;

e Valutazione dell’incarico (per i dirigenti) effettuata dal Collegio Tecnico. Il regolamento vigente & stato
adottato con Decreto n. 179 dell'11/3/2020.

Attivita del Nucleo nel Ciclo della Performance

Nel corso del 2024-2025, il NVP ha svolto le seguenti attivita in materia di valutazione:

e Supporto alla SC Controllo di Gestione per I'aggiornamento del nuovo regolamento di budget, oltre che per
la redazione di criteri di valutazione e pesi degli obiettivi.

e Valutazione (a preventivo, in corso di attuazione e a consuntivo) degli obiettivi proposti dall’Azienda per le
Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) e per gli “obiettivi speciali del fondo Direttore Generale”, anche al fine
di verificare che il sistema di misurazione e valutazione della performance sia correlato al sistema di
definizione degli obiettivi RAR;

e Valutazione degli obiettivi proposti dall’Azienda per gli specialisti ambulatoriali;

e Supporto alla SC Gestione Risorse Umane con proposte di miglioramento del sistema di valutazione
annuale.

e Supporto all’Azienda nella stesura del PIAO e nella rendicontazione degli obiettivi relativi all’'anno
precedente e contenuti nella Relazione di Performance.

Nella sezione Performance del sito web istituzione sono pubblicati:

e il PIAO e i relativi allegati;
e |a Relazione di Performance.

Prevenzione della corruzione e trasparenza

[l NVP e stato coinvolto nella verifica dei contenuti del PIAO e delle sue sezioni, compresa quella relativa alla
prevenzione della corruzione e della trasparenza. In tale ambito & stato verificato che nella misurazione e
valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi connessi all'anticorruzione e alla trasparenza.

Il Nucleo ha anche verificato i contenuti della Relazione del RPCT di cui all’art.1 ¢.14 L.190/2012 in rapporto
agli obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, verificando poi la loro coerenza degli
obiettivi assegnati nell’ambito del processo di budget.

Nel corso del 2024-2025, il NVP ha svolto le seguenti attivita in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza:

o Verifica dei contenuti della Relazione del RPCT ai sensi dell’art.1 c.8bis L.190/2012.

e Verifica della corretta pubblicazione delle informazioni sul sito web dell'ASST, con relativa certificazione,
secondo quanto previsto dalla delibera ANAC 192/2025;

e Formulazione di proposte di semplificazione/miglioramento del sistema di trasparenza (esempio per la
sezione bandi di gara, personale...).
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Conclusioni

Il sistema complessivo di valutazione, trasparenza e anticorruzione dell’ASST del Garda, sulla base delle
verifiche compiute dal Nucleo, si & sviluppato in modo adeguato nel corso del 2024-2025. Il NVP ha formulato
alcune proposte di miglioramento che I’Azienda ha condiviso e che sono gia in corso di applicazione, e in
particolare:

e Aggiornamento del Sistema di misurazione e valutazione della performance;

e |dentificazione di obiettivi, target e indicatori piu specifici e metodologicamente corretti, in modo da
semplificare il sistema e rendere le rendicontazioni e le valutazioni pit semplici e lineari;

e Predisposizione di nuove schede di valutazione annuali che mettano in luce gli obiettivi/comportamenti
correlati alla performance e non le competenze professionali/personali.

Il NVP ritiene complessivamente positivo il livello di gestione da parte dell’Azienda degli ambiti di propria
competenza, anche per il percorso avviato di miglioramento continuo e di manutenzione progressiva degli
strumenti e dei processi adottati che si ritiene possa assicurare ulteriori ricadute positive nei prossimi anni.

Desenzano d/G, 8/10/2025

Il Presidente NVP

Ing. Raul Ragazzoni

Documento firmato digitalmente ai sensi della vigente normativa

G20Z/0T/80 :0]]02010.d BYed S2/6€S700 :0]|020101d OJsWNN



Siav S.p.A - Contrassegno Elettronico

TIPO CONTRASSEGNO QR Code

IMPRONTA DOC D7BC16AAA0FB634659DF1184E05E52C03B275AFB6C1D68F449AD04DE7284249B

Firme digitali presenti nel documento originale
Firma in formato p7m: RAGAZZONI RAUL
Dati contenuti all'interno del Contrassegno Elettronico

Numero Protocollo 0044539/25
Data Protocollo 08/10/2025
UOR Competente GESTIONE RISORSE UMANE

Credenziali di Accesso per la Verifica del Contrassegno Elettronico
URL https://glifo.asst-garda.it/PortaleGlifo/
IDENTIFICATIVO BSP5H-54085
PASSWORD NOTIb7zKdK

DATA SCADENZA Senza scadenza

Ai sensi dell'art. 23 comma 2-bis del CAD (DLgs 82/2005 e ss.mm.ii.), si attesta che il presente documento, estratto in
automatico dal sistema di gestione documentale & conforme al documento elettronico originale.

Scansiona il codice a lato per verificare il
documento

G202/0T/80 :0]|020101d BYeq SZ/6E€SY700 :0]|020)0id 0J3WNN



