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NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI - ANNO 2025

RELAZIONE ANNUALE CONCERNENTE IL FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA DI
VALUTAZIONE, TRASPARENZA E INTEGRITA DEI CONTROLLI INTERNI PER L'ANNO 2025

(art. 14, comma 4, lettera a) e lettera g) del D. Lgs. n. 150/2009)
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Premessa

Il D.Lgs. n. 150/2009 prevede che I'Organismo di Valutazione svolga, tra le proprie funzioni, il
monitoraggio complessivo del sistema di valutazione, della trasparenza e dell'integrita dei
controlli interni, attraverso la redazione di una relazione annuale che, pur non essendo
diretftamente vincolante per gli Enti Sanitari, costituisce un importante punto diriferimento. La
presente relazione € redatta dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni (NVP) dell’ ASST del
Garda con riferimento al ciclo della performance per I'anno 2025. Essa & elaborata nel
rispetto dei principi di trasparenza, attendibilita, ragionevolezza ed evidenza, con I'obiettivo
di offrire una rappresentazione complessiva del funzionamento del sistema di valutazione,
trasparenza e integritad dei confrolli interni dell’lstituto. Il NVP ha svolto il proprio ruolo in
maniera continuativa durante l'intero ciclo della performance, effettuando verifiche di
conformitd metodologica e accompagnando I'Azienda nel miglioramento dei processi. In
particolare, I'attivita si € concentrata sulle seguenti fasi:

* avvio del ciclo e definizione degli obiettivi strategici e operativi (PIAO);

« predisposizione e assegnazione degli obiettivi (processo di budget);

« moniftoraggio in corso d'anno;

« rendicontazione finale (Relazione sulla Performance);

« valutazione della performance organizzativa e individuale;

« verifica degli adempimenti in materia di frasparenza e anticorruzione.

L'attuale NVP, composto dall'ing. Raul Ragazzoni (quale Presidente), dott.ssa Antonella
Rivadossi e dott.ssa Paola Negroni (componente regionale), & stato nominato con Decreto
n. 670 del 09/08/2024 (per un friennio a decorrere dal 1/9/2024), ai sensi dell'art. 18 bis della
L.R. n. 33/2009 e della D.G.R. n. 4942 del 29/6/2021, in applicazione del D.Lgs. n. 150/2009.

La Performance Organizzativa

Nel PIAO 2025-2027 (approvato con Decreto 88 del 29/1/2025) sono indicati gli obiettivi
strategici di performance del’ Azienda, direttamente correlati agli obiettivi di mandato
assegnati da Regione Lombardia alla Direzione e quindi funzionali alla creazione di valore
pubblico. Positivamente, I'Azienda ha anche precisato i risultati attesi nel 2025 e negli anni
successivi per ciascun obieftivo strategico, con indicazione delle strutture aziendali coinvolte,
Tale approccio & risultato funzionale a supportare la loro tfraduzione nell’ambito del processo
di budget aziendale, che risulta il cuore del ciclo della performance per le Aziende sanitarie,
Il regolamento di budget & stato aggiornato con Decreto n. 985 del 4/12/2024, infroducendo
diverse novita di ordine metodologico, rispetto al passato, anche con il supporto del NVP e
grazie ad una positiva adesione da parte della Direzione e delle strutture competenti (in primis
il Conftrollo di gestione).

Gli obiettivi di budget sono direttamente correlati alla valutazione dei Direttori delle strutture
aziendali e di tutto il personale afferente.

Nel corso del 2024 e del 2025 (come peralfro avvenuto negli anni precedenti), poi, Regione
Lombardia ha richiesto alle Aziende, sulla base di specifici accordi con le OOSS regionali, di
individuare specifici “obiettivi RAR", che sono stati gestiti con le modalitd e secondo i tempi
fissati dagli accordi stessi.

Inoltre, I' Azienda gestisce in corso d'anno “obiettivi speciali del fondo Direttore Generale”,
sulla base di accordo con le OOSS competenti, ad integrazione degli obiettivi di budget, che
coinvolgono diverse strutture aziendali e numerosi professionisti/operatori su ambiti di attivitd
di particolare interesse o che presentano criticita.
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Relazione sulla performance 2024

Con Decreto n. 607 del 27/6/2025 I'ASST ha adoftato la Relazione sulla Performance,
con la finalitd di rendicontare a consuntivo, per I'anno 2024, agli stakeholders esterni ed
interni, i risultati programmati all'interno del PIAO 2024-2026. La relazione & stata  validata
dal NVP nella seduta del 26/6/2025. La documentazione relativa al processo di validazione
e le conclusioni raggiunte sono contenute nel verbale n. 7/2025 agli atti presso la struttura
tecnica disupporto.

Risorse Aggiuntive Regionali 2025

Per quanto riguarda le Risorse Aggiuntive Regionali (RAR), il Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni, nel corso dell’anno 2025 e nelle successive fasi di rendicontazione, ha svolto le
seguenti attivita:

o 30/9/2024: validazione/verifica intermedia dei progetti RAR 2024;

e 13/2/2025: rendicontazione RAR 2024 al 31/12/2024;

o 25/2/2025: validazione definitiva RAR 2024 al 31/12/2024;

e 5/8/2025: presentazione obiettivi RAR 2025, predisposti dall’ Azienda in applicazione delle
disposizioni regionali ex DGR 4705 del 14/07/2025;

8/8/2025: validazione definitiva degli obiettivi RAR 2025;

e 22/9/2025: rendicontazione al 31/8/2025 dei progetti RAR — anno 2025;

e 6/2/2026.Validazione RAR 2025 al 31/12/2025.

Metodologia per la misurazione e valutazione della
performance organizzativa

La valutazione della Performance Organizzativa € stata effettuata attraverso un sistema
strutturato di monitoraggio periodico degli obiettivi assegnati alle arficolazioni organizzative
aziendali. | monitoraggi, realizzati con cadenza regolare nel corso dell'anno, hanno consentito
di verificare lo stato di avanzamento delle atfivitd programmate, misurare il grado di
raggiungimento dei risultati attesi e rilevare eventuali scostamenti rispetto ai target definiti.

Gli esiti dei monitoraggi sono stati condivisi coniresponsabili delle strutture interessate nel corso
di specifici incontri periodici, finalizzati allanalisi delle criticitd emerse, allindividuazione delle
cause degli eventuali scostamenti e alla definizione delle necessarie azioni correttive o di
miglioramento. Tale processo ha garantito un costante presidio degli obiettivi aziendali e ha
favorito I'adozione tempestiva di interventi organizzativi volti al conseguimento dei risultati
programmati.

La valutazione finale della Performance Organizzativa & stata effettuata sulla base dei risultati
conseguiti al termine dell'esercizio, tenendo conto del livello di raggiungimento degli obiettivi
assegnati, delle evidenze documentali prodotte e degli esiti delle verifiche effettuate nel corso
dell'anno.

La Performance Individuale

Il processo di individuazione degli obiettivi strategici prima e di gquelli operativi poi ha risposto
ad una logica bottom-up con coinvolgimento dei titolari delle strutture destinatarie del
processo di programmazione.

L'assegnazione degli obiettivi & avvenuta secondo il metodo a cascata a seguito della
contrattazione di budget.

Il sistema di valutazione del personale dell' ASST del Garda € specifico per ciascuna tipologia
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confrattuale del personale:

* Valutazione annuale del personale del comparto, in base alle disposizioni di cui al
Regolamento del 24/11/2017; il regolamento atfualmente & in fase di revisione da parte di
un Gruppo dilavoro alll'uopc nominato;

* Valutazione annuale del personale della dirigenza, in base alle disposizioni di cui al
Regolamento del 20/11/2017; il regolamento attfualmente & stato revisionato e adesso &
all'attenzione dell’CO.SS. di categoria;

¢ Valutazione dell'incarico (per i dirigenti) effetfuata dal Collegio Tecnico. Il regolamento
vigente é stato adottato con Decreto n. 179 dell'11/3/2020.

Metodologia per la misurazione e la valutazione della

performance individuale

La valutazione della performance individuale coerentemente con il dettato normativo, deve
essere basata su un sistema che valuta gli obiettivi assegnati ed i comportamenti
organizzativi, confrontando le attese con il ruclo effettivamente agito dal valutato
nell’organizzazione.

L'applicazione del Sistema di misurazione e valutazione olire ad essere in linea con le
vigenti disposizioni normative deve anche essere in grado di apportare un buon contributo
anche in termini di maggior coinvolgimento del personale nel perseguimento degli obiettivi
programmati.

Infrastruttura di supporto

La Segreteria di supporto & garantita dalla SC Gestione Risorse Umane che garantisce
I'interlocuzione continua con il NVP e pertanto funge da strumento di raccordo tra NVP e
ASST. Per gli ambiti riferiti alla Prevenzione della corruzione e trasparenza il Nucleo si avvale
della collaborazione della RPCT aziendale, con la quale ha periodici incontri e con |l
Controllo di Gestione, per gli aspetti legati al Ciclo di Budget.

Anticorruzione e Trasparenza

I NVP e stato coinvolto nella verifica dei contenuti del PIAO (Decreto n. 88 del 22/01/2025) e
delle sue sezioni, compresa quella relativa alla prevenzione della corruzione e della
trasparenza. In tale ambito & stato verificato che nella misurazione e valutazione delle
performance si tenga conto degli obiettivi connessi all'antficorruzione e alla trasparenza.

Il Nucleo ha anche verificato (seduta del 24/1/2025) i contenuti della Relazione del RPCT di
cui allart.1 ¢. 14 L. n. 190/2012 in rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzione della
corruzione e dadlla trasparenza, verificando poi la loro coerenza degli obiettivi assegnati
nell'ambito del processo di budget.

Nel corso del 2024-2025, il NVP ha svolto le seguenti attivitd in materia di prevenzione della
corruzione e della frasparenza:
* Verifica dei contenuti della Relazione del RPCT ai sensi dell'art.1 c. 8 bis L. 190/2012.

« Verifica della corretta pubblicazione delle informazioni sul sito web dell' ASST, con relativa
certificazione, secondo quanto previsto dalla delibera ANAC 192/2025 (seduta del
9/7/2025);

e Formulazione di proposte di semplificazione/miglioramento del sistema di trasparenza
(esempio per la sezione bandi di gara, personale...).
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Interazione con le funzioni di conirollo nel’anno 2025

Con Decreto n. 1023 del 24/11/2025 & stato costituito il Collegio Sindacale dell’ ASST del Garda
e si @ dato atto che lo stesso € immesso nelle relative funzioni a far data dall’adozione del
decreto (24/11/2025-23/11/2028).

Con Decreto n. 158 del 18/02/2024 si & preso atto che I'insediamento del Collegio Sindacale
di gquesta Azienda ha avuto luogo in data 09/12/2025 con nomina Presidente e che pertanto
la scadenza del Collegio si colloca in data 08/12/2028, con possibilitd di proroga sino al
22/01/2029.

I NVP ha programmato diincontrare il Collegio dei Revisori entro la fine dell’anno.

Descrizione delle modalita del monitoraggio del NVP

L'attivita del NVP si & svolta grazie alla collaborazione con la SC Gestione Risorse Umane e
la Direzione, che hanno consentito di ufilizzare | dati in possesso dei servizi competenti per
effettuare le necessarie verifiche.

Nel corso del 2025, il NVP si & riunito nelle seguenti date:

1) 24/1/2025, per I'analisi del PIAO 2025 - 2027, predisposto dall’ Azienda, e la verifica in ordine
alla coerenza tra gli obiettivi di performance, anticorruzione, organizzazione e gestione del
personale in modo che siano allineati e funzionali alla creazione di valore pubblico e al
miglioramento dei serviziamministrativi.

2) 13/2/2025per la rendicontazione RAR 2024 al 31/12/2024.

3) 25/2/2025, per la definitiva rendicontazione RAR 2024 al 31/12/2024.

4) 12/3/2025, per l'illustrazione degli obiettivi di budget 2025.

5) 14/5/2025, per la presentazione dei progetti SUMAI per I'anno 2025 e la validazione dedli
obiettivi SUMAI relativi al 2024,

6) 2/6/2025, per la rendicontazione al 31/12/2024 degli obiettivi di budget 2024.

7) 25/6/2025, per la validazione della Relazione sulla Performance - Anno 2024, predisposta
dall’ Azienda, oltre che la validazione degli obiettivi speciali fondo Direttore Generale per
I'anno 2024.

8) 9/7/2025, per la cerfificazione degli obblighi di frasparenza.

9) 17/7/2025, per un incontro con la Direzione Strategica avente ad oggetto i progetti fondo
DG per I'anno 20285.

10)  5/8/2025: per la presentazione obiettivi RAR 2025, predisposti dall' Azienda.

11)  8/8/2025: per la validazione definitiva degli obiettivi RAR 2025.

12) 22/9/2025: per la valutazione dei criteri di valutazione degli obiettivi di budget 2025,
struttura/indicatori, la rendicontazione al 31/8/2025 dei progetti RAR — anno 2025, I'analisi
della bozza di regolamento funzionamento del NVP;

13) 17/11/2025: per un focus su sezione anticorruzione e frasparenza (Piao 2026-2028), per
la validazione, la verifica infermedia sugli obieftivi di budget 2025 (rendicontazione al
30/6/2025), I'andalisi della prima bozza diregolamento sulla valutazione annuale — dirigenza,
la presa d'atto dell’adozione del regolamento sul funzionamento del NVP.

Conclusioni

Il sistema complessivo di valutazione, trasparenza e antficorruzione dell’ ASST del Garda, sulla
base delle verifiche compiute dal Nucleo, si e sviluppato in modo adeguato nel corso del
2024-2025. Il NVP ha formulato alcune proposte di miglioramento che I' Azienda ha condiviso
e che sono gidi in corso di applicazione, e in particolare:

¢ Aggiornamento del Sistema di misurazione e valutazione della performance;
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« |dentificazione di obiettivi, target e indicatori piU specifici e metodologicamente corretti,
in modo da semplificare il sistema e rendere le rendicontazioni e le valutazioni piu semplici
e lineari;

e Predisposizione di nuove schede di valutazione annuali che mettano in luce dli
obiettivi/comportamenti  correlati  alla  performance e non le competenze
professionali/personali.

I NVP ritiene complessivamente positivo il livello di gestione da parte dell’ Azienda degli ambiti
di propria competenza, anche per il percorso avviato di miglioramento continuo e di
manutenzione progressiva degli strumenti e dei processi adottati che siritiene possa assicurare
ulteriori ricadute positive nei prossimi anni.

Ing. Raul Ragazzoni
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