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Dal 01/09/2021 a tutt'oggi
Azienda Socio Sanitaria Territoriale Garda, Localita Montecroce 1, Desenzano del Garda (BS)

Azienda Socio Sanitaria Territoriale
Dirigente delle Professioni Sanitarie, con un rapporto di lavoro a tempo indeterminato, a tempo
pieno, con incarico di Struttura Complessa

Direttore Unita Operativa Complessa “Servizio Infermieristico Tecnico Riabilitativo
Aziendale (SITRA)"

II' SI.T.RA. € una struttura a valenza aziendale, dipendente gerarchicamente dalla
Direzione Sanitaria. E' una Unita Organizzativa complessa dotata di autonomia gestionale,
finalizzata alla direzione, organizzazione e coordinamento del personale infermieristico,
ostetrico, tecnico-sanitario, riabilitativo, di prevenzione e degli operatori di supporto e
dell’'ambito sociale che operano nell A.S.S.T. del Garda, in conformita con la pianificazione
strategica e gli obiettivi aziendali.

II' S.I.T.R.A. assicura la definizione, la programmazione e |'erogazione dei percorsi tecnico
assistenziali garantiti dalle professioni sanitarie e sociali e dagli operatori di supporto nelle
diverse strutture aziendali, secondo criteri uniformi modulati in base alle diverse esigenze
organizzative, garantendo l'impiego ottimale delle risorse disponibili.

E’ articolato in Uffici Professioni Sanitarie (U.P.S.) del Polo Ospedaliero e della Rete
Territoriale che dipendono gerarchicamente dal Direttore del S.I.T.R.A. stesso.

II'S.I.T.R.A. si integra e opera in sinergia con la Struttura Risorse Umane, i Dipartimenti, le
Direzioni Mediche di Presidio e la Rete Territoriale e con tutte le strutture di Staff.
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Dal 16/05/2017 a tutt'oggi
Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, via del’Eremo 9/11 Lecco

Azienda Socio Sanitaria Territoriale

Dirigente delle Professioni Sanitarie, con un rapporto di lavoro a tempo indeterminato, a tempo
pieno, dapprima in comando dall’Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova (come indicato
nelle Deliberazioni dellASST di Lecco n. 276 del 16/05/2017 e 309 del 09/05/2018) e
dipendente a tempo indeterminato a tempo pieno dal 01/09/2018.

Responsabile Struttura Disabilita e Non Autosufficienza in qualita di Dirigente Professional.

La Struttura, a carattere valutativo, afferisce alla UOC Direzione Territoriale. Gestisce e

coordina le iniziative inerenti 'area della Disabilita e non autosufficienza oltre ai rapporti e

alla collaborazione con la rete dell'unita di offerta sociosanitarie e sociali.

In particolare, governa i processi relativi a:

v’ Attivazione ADI, comprensiva di interventi in setting scolastico e ADI Covid, nel
rispetto di indicatori quali appropriatezza, efficacia ed efficienza;

v Valutazione multidimensionale (VMD) delle persone che richiedono Misura
Residenzialita Leggera per Laici e Religiosi;

v" Valutazione VMD delle persone che richiedono Misura B1, in sinergia con gli Ambiti;

v" Valutazione VMD delle persone che richiedono Misura Dopo di Noi, in sinergia con gli
Ambiti;

v Valutazione VMD delle persone che richiedono Valutazione Articolo 14, Legge
328/2000, in sinergia con gli Ambiti;

v" Valutazione VMD delle persone extraregione, in sinergia con gli Ambiti;

v" Valutazione VMD della fase degli esiti a favore delle Persone in Stato Vegetativo;

v Accesso e rivalutazione ai diversi servizi di disabilita, in particolare i CDD, in sinergia
con gli Ambiti;

v' Valutazione VMD persone con Demenza, in sinergia con Dipartimento Neuroscienze;

v" Valutazione VMD Adolescenti con ritardo mentale, in sinergia con il Dipartimento
DSMD e la UOC NPIA;

v’ Valutazione infermieristica delle persone che richiedono presidi per assorbenza, in
collaborazione con il Servizio Protesi;

v" Programmazione, gestione e monitoraggio delle attivita previste per I'accertamento
degli alunni disabili ai fini dell'integrazione scolastica (Collegio Alunno Disabile).

Il core dei processi gestiti & la Valutazione Multidimensionale Integrata (VMDI), approccio

sociosanitario e sociale alle procedure di valutazione e di presa in carico delle persone,

come indicato dal DCPM 12/01/2017, dalla Legge 23 11/08/2015 e da ulteriori dispositivi

normativi.

Da Maggio 2017: riorganizzazione della Struttura Disabilita e Non Autosufficienza (ex

Cead, nell’Azienda EX ASL di Lecco) attraverso una revisione del sistema di valutazione e

presa in carico fondato sulla centralita della persona cronica e fragile e quindi sulla

valutazione multidimensionale integrata (VMDI), realizzando una forte sinergia e fattiva

collaborazione sia con il mondo sanitario - sociosanitario, i Dipartimenti Gestionali

del’ASST, sia con il mondo sociale e quindi con gli Ambiti Territoriali e Uffici di Piano.

Referente Qualita della UOC Direzione Territoriale: costruzione ex novo e implementazione

di un sistema documentale della Struttura in parola, secondo i principi del Sistema Qualita

Aziendale e coordinamento del sistema documentale della Struttura UOC Direzione

Territoriale.

Relatrice, Tutor presso corsi di aggiornamento interni per il personale afferente alla

Struttura in parola - come indicato nell’ allegato al presente CV.

Docente presso il Corso di Laurea in Infermieristica Sezione di Corso “ASST Papa

Giovanni XXIII" — Universita degli Studi di Milano Bicocca — come indicato nell’ allegato al

presente CV.
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Dal 16/02/2014 al 15/05/2017

Azienda Ospedaliera Carlo Poma Mantova, dal 01.01.2016 Azienda Socio Sanitaria Territoriale
di Mantova, Strada Lago Paiolo 10 Mantova

Azienda Socio Sanitaria Territoriale

Dirigente delle Professioni Sanitarie dal 16/02/2014 al 15/05/2017, con un rapporto di lavoro
tempo indeterminato, a tempo pieno - superamento periodo di prova dopo 6 mesi dalla data di
assunzione - cessato servizio prima per comando (dal 16/05/2017 al 31/08/2018) e
successivamente per trasferimento in altro Ente (dal 01/09/2018).

= Responsabile “Direzione Assistenziale - Area Salute Mentale” in qualita di Dirigente

Professional, dal 01/04/2015 al15/05/2017.

La Struttura afferisce alla Direzione UOC SITRA e svolge un ruolo chiave nella

programmazione, gestione e sviluppo delle risorse umane afferenti al SITRA - Area Salute

Mentale -, nonché nello sviluppo dei processi assistenziali relativi alla presa in carico della

persona con disagio psichico autrice di reato.

La Direzione Assistenziale - Area Salute Mentale comprende altresi la gestione delle risorse

umane e dei processi assistenziali del Dipartimento DSM e Medicina Penitenziaria.

Nello Specifico:

Partecipazione attiva al percorso di riconversione dellOspedale Psichiatrico Giudiziario

(=OPG) di Castiglione delle Stiviere nel Sistema Polimodulare di Rems Provvisorie,

ovverosia nel Progetto di realizzazione presso 'OPG di Castiglione delle Stiviere di n. 8

Residenze per 'Esecuzione delle Misure di Sicurezza (REMS), come esplicitato nella DGR

3274 del 16/03/2015, con la presenza importante di utenti, maggiore di 160.

Nel periodo compreso tra il 01/04/2015 al 15/05/2017:

v Contributo attivo nell'attivazione di 3 Pre — Rems: una di Osservazione e Valutazione,
due Pre Rems Femminili, una ad alta intensita assistenziale e una a media intensita
assistenziale, definendo le risorse infermieristiche, OSS e educative da assegnare
nelle Comunita Pre Rems;

v" Contributo attivo nell'attivazione del Servizio di Continuita Riabilitativa (SCR), analogo
ad un Centro Diurno Territoriale, dove, in spazi e con personale specificatamente
dedicato, si svolgono molte delle attivita riabilitative, dal polo scolastico, al polo
culturale, alle attivita fisiche, al lavoro di restauro e falegnameria, di tipografia, sartoria,
cucito, ricamo, cucina, e attivita esterne di gestione del verde, tinteggiatura, piccola
manutenzione, ecc.;

v’ Svolgimento di avvisi per assunzione di personale, come indicato nella DGR 3321 del
27/03/2015, e sviluppo delle competenze dei professionisti, attraverso diverse iniziative
formative, 'addestramento e inserimento del personale neoassunto;

v Svolgimento di awvisi di selezione per coordinatori del profilo infermiere e educatore
professionale, sviluppo delle competenze degli stessi, attivando specifiche iniziative
formative e coordinando processi gestionali quali ad esempio la gestione della
turnistica sulla piattaforma informatica SIGMA, la valutazione del personale afferente al
SITRA - Area Salute Mentale;

v’ Partecipazione al processo di budget relativamente agli obiettivi che hanno attinenza
con l'area di competenza e la conseguente definizione e attribuzione delle risorse
infermieristiche, riabilitative e di supporto;

v’ Contributo attivo nellimplementazione della presa in carico globale della persona con
disagio psichico autrice di reato, implementando un modello organizzativo di
microequipe e utilizzando specifici strumenti (PTR_IR, Recovery Star) per la
valutazione dei bisogni della persona nella loro triplice dimensione secondo un
approccio integrato;

v Contributo attivo nella revisione della documentazione presente, sia di tipo gestionale
organizzativo che assistenziale, secondo il Sistema Qualita Aziendale e da quanto
previsto dai requisiti di accreditamento istituzionale REMS previsti dal Decreto
01/10/2012;

v' Contributo attivo nell'implementazione dell'integrazione e sinergie con il Dipartimento
DSM, coordinando il Responsabile di Area Dipartimentale.
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= Dirigente delle Professioni Sanitarie in staff alla Direzione UOC SITRA in qualita di Dirigente
Professional dal 16/02/2014 al 31/03/2015, occupandosi di definizione, gestione e sviluppo
competenze delle risorse umane, nonché alla definizione e implementazione dei processi
assistenziali.
Le principali responsabilita:
v

v

Promozione dello sviluppo del processo di dipartimentalizzazione;

Supporto al Direttore SITRA nell'organizzazione, coordinamento e sviluppo del
personale afferente al SITRA svolgendo un ruolo chiave nella programmazione,
gestione e sviluppo delle risorse umane, in linea con le politiche e gli obiettivi aziendali;
Contributo attivo nella definizione di progetti di apertura di nuovi servizi/attivita efo
revisione delle attivita esistenti;

Partecipazione al processo di budget relativamente agli obiettivi che hanno attinenza
con le aree di competenza e la conseguente definizione e attribuzione delle risorse
afferenti al SITRA, in sinergia con il Direttore SITRA; in particolare, supporto ai RAD/
RA per la realizzazione degli obiettivi di competenza e le strategie per il loro
perseguimento in conformita agli indirizzi e ai piani strategici aziendali;

Promozione, con il Direttore SITRA e in stretta collaborazione con la Struttura Risorse
Umane, alla crescita professionale dei Responsabili di Area Dipartimentale e del
Middle Management attraverso il ricorso a strumenti formativi, gestionali-organizzativi,
di valutazione e di valorizzazione delle competenze;

Gestione, con il Direttore SITRA e in sinergia con la Struttura Risorse Umane, alla
definizione dei criteri per la gestione del personale, con particolare riguardo alle fasi di
reclutamento/selezione, accoglienzalinserimento, valutazione del personale e al
processo di mobilita del personale che presta servizio nei presidi ospedalieri in
sperimentazione gestionale.

Dal 01/07/2008 al 15/02/2014

Azienda Ospedaliera Carlo Poma Mantova, dal 01/01/2016 Azienda Socio Sanitaria Territoriale
di Mantova, Strada Lago Paiolo 10 Mantova

Azienda Socio Sanitaria Territoriale

Infermiera, con un rapporto di lavoro a tempo indeterminato, a tempo pieno, categoria D,
Responsabile di Posizione Organizzativa.

= Le principali responsabilita:

v

Dal 01/10/2012 al 15/02/2014 dapprima “Responsabile di Progettazione e Innovazione
Organizzativa” e successivamente “Responsabile di Programmazione, Gestione e
Sviluppo Risorse e Processi Assistenziali”, con relativa posizione organizzativa;

Dal 26/10/2009 funzioni di staff al Dirigente SITRA e dal 16/11/2009 al 30/09/2012
“Responsabile del Reclutamento, Selezione e Inserimento personale SITRA”, con
relativa posizione organizzativa;

Si specifica:

Funzioni di staff alla Direzione SITRA, dal 01/08/2011 al 28/02/2012: con deliberazione
n. 596 del 26/07/2011 e successive determinazioni, attribuzioni di staff alla Direzione
SITRA dal 01/08/2011 al 28/02/2012, con relativa posizione organizzativa, nell'ambito
del percorso riorganizzativo del SITRA, per cui era in corso un progetto di audit e di
formazione a sostegno dell’attivazione della struttura complessa a capo del Servizio
stesso;

Le funzioni di staff, espletate in cumulo con la titolarita della posizione organizzativa
gia assegnata, sono:

o funzione di analisi, programmazione e controllo del fabbisogno di risorse;

o funzione di sviluppo organizzativo;

¢ funzione di coordinamento e controllo delle attivita gestionali;

e funzione di coordinamento delle relazioni interdipartimentali.
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v

Dal 01/07/2008 al 25/10/2009 componente della UOC “Qualita, Accreditamento e

Controllo Strategico” occupandosi di:

o Qualita dellassistenza e relativo audit assistenziali per rilevare la qualita
assistenziale nelle strutture di degenza nei diversi presidi ospedalieri dell’Azienda
Ospedaliera;

e Accreditamento Joint Commission International e Certificazione ISO 9001:2000,
promuovendo [limplementazione di job description, procedure e istruzione
operative, organizzative e assistenziali.

Ulteriori Responsabilita presso 'AO “Carlo Poma” di Mantova (dal 01/01/2016 ASST di
Mantova) - come indicato nell'allegato del presente CV:

v

v

v

Partecipazione a diverse commissioni di Concorso Pubblico/Avviso Pubblico/Selezioni
Interne sia in qualita di Presidente sia in qualita di Componente di Commissione;
Relatrice, Responsabile Scientifico e Tutor presso corsi di aggiornamento interni per
professionisti afferenti al SITRA,

Docente presso il Corso di Laurea in Infermieristica Sezione di Corso “Azienda
Ospedaliera Carlo Poma di Mantova”, dal 01/01/2016 ASST di Mantova — Universita
degli Studi di Brescia;

Docente presso Corso OSS presso Enaip Lombardia — Sede di Mantova;

Docente presso il Corso di Master di Funzioni di Coordinamento — Sezione di Mantova
— Universita IULM.

Sinteticamente, presso I’AQO Carlo Poma di Mantova (dal 01/01/2016 ASST di

Mantova):

v

Contributo attivo alla progettazione, implementazione dei Dipartimenti Gestionali e del
SITRA, superando la logica di presidio, creando sinergie e rete tra le diverse
professioni sanitarie e non e tra le diverse strutture di line e di staff aziendali e
attivando la partecipazione attiva dei professionisti nei processi decisionali, per
esempio nel delineare il budget: partecipazione attiva agli incontri di budget, insieme ai
Responsabili di Area dipartimentale, sostenendo quest'ultimi relativamente al
raggiungimento degli obiettivi assegnati, con la conseguente definizione e attribuzione
delle risorse infermieristiche, ostetriche, tecnico-sanitarie, riabilitative, preventive e di
supporto, in sinergia con il Direttore SITRA;

Gestione delle diverse fasi di reclutamento, selezione, inserimento, mobilita e
trasferimento interno, anche dai Presidi Ospedalieri in Sperimentazione Gestionale,
del personale afferente al SITRA: partecipazione, in qualita di presidente o
componente di commissione, in diversi avvisi di selezione pubblica, nonché di avvisi di
selezione interni al’Azienda per posizioni di coordinamento e di Responsabile di Area
Dipartimentale - come indicato nell'allegato del presente CV;

Contributo attivo allo sviluppo delle competenze delle risorse umane afferenti ai diversi
livelli del SITRA (sec Mintzberg nucleo operativo e linea intermedia) attraverso
specifici progetti formativi di tipo organizzativo-gestionale e professionale, la
valutazione delle competenze, l'assessment del potenziale, oltre che
all'implementazione di progettualita organizzative-gestionali e professionali, attraverso
il coinvolgimento attivo dei diversi livelli di responsabilita - come indicato nell'allegato
del presente CV;

Contributo attivo allimplementazione di progettualita organizzative-gestionali, relative
alla Struttura Hospice, alla creazione di Aree Omogenee (Testa Collo — Chirurgia-
Urologia), della Struttura Subacuti e contestuale trasferimento della Struttura
Operativa di Riabilitazione Cardiorespiratoria dal PO di Bozzolo al PO di Mantova, il
trasferimento nella nuova sede della Terapia del Dolore, il trasferimento temporaneo
della Struttura di Rianimazione Generale, attraverso il coinvolgimento attivo dei diversi
livelli di responsabilita.
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Dal 01/03/2006 al 30/06/2008
Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza (MB), Via Pergolesi 33 Monza

Azienda Ospedaliera
Infermiera, con un rapporto di lavoro a tempo indeterminato, a tempo pieno, categoria D -
cessato servizio per trasferimento ad altro ente.

= Tutor Professionale del Corso di Laurea in Infermieristica presso la Sezione di Corso
“Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza” — Universita degli Studi di Milano Bicocca;

= Referente Qualita del DITRA - Si ¢ ottenuto la Certificazione ISO del D.L.T.R.A. nel 2007
dall’Ente di certificazione CertiQuality;

=  Docente presso il Corso di Laurea in Infermieristica Sezione di Corso “Azienda Ospedaliera
San Gerardo di Monza” — Universita degli Studi di Milano Bicocca - come indicato
nell'allegato del presente CV;

= Relatrice, Responsabile Scientifico e Tutor presso corsi di aggiornamento interni per il
personale afferente al DITRA - come indicato nell'allegato del presente CV.

Dal 16/09/2002 al 28/02/2006

IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, modificato in Ospedale Maggiore Policlinico,
Mangiagalli e Regina Elena — Fondazione IRCCS di natura pubblica dal 24/01/2005, via
Francesco Sforza 28 , Milano.

Fondazione IRCCS di natura pubblica

Infermiera, con un rapporto di lavoro a tempo indeterminato, a tempo pieno, categoria D -
superamento periodo di prova dopo 6 mesi dalla data di assunzione- cessato servizio per
trasferimento ad altro ente.

= Responsabile Qualita del Servizio Infermieristico dal 16.09.2002 al 09.10.2005 e assegnata
presso I'Ufficio Valutazione e Miglioramento della Qualita a decorrere dal 10.10.2005,
impostando e implementando il sistema documentale del Servizio Infermieristico — Si €
ottenuto la Certificazione ISO del Servizio Infermieristico dallEnte di certificazione Bureau
Veritas Quality International (BVQI);

= Tutor Professionale del Corso di Laurea in Infermieristica dal 06/10/2003 al 09/10/2005
presso la Sezione di Corso “Ospedale Maggiore Policlinico, Mangiagalli e Regina Elena -
Fondazione IRCCS di natura pubblica "~ Universita degli Studi di Milano;

= Incarichi di Docenza presso il Corso di Laurea in Infermieristica dell'Universita degli Studi di
Milano, Sezione di Corso: “Ospedale Maggiore Policlinico, Mangiagalli e Regina Elena -
Fondazione IRCCS di natura pubblica” - come indicato nell'allegato del presente CV;

= Incarichi di Docenza presso Corso OSS - come indicato nell'allegato del presente CV;

= Conduzione di audit interni all’ “Ospedale Maggiore Policlinico, Mangiagalli e Regina Elena
- Fondazione IRCCS di natura pubblica” come indicato nell'allegato del presente CV;

= Attivita di assistente di tirocinio per il Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche
e Ostetriche dell'Universita degli Studi di Milano per I'anno accademico 2004/2005 - come
indicato nell'allegato del presente CV;

= Relatrice presso corsi di aggiornamento interni per il personale infermieristico e di
supporto- come indicato nell'allegato del presente CV.
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Dal 02/11/1999 al 01/03/2001
Ospedali Riuniti di Bergamo, via Largo Barozzi 1, Bergamo

Azienda Ospedaliera

Infermiera con un rapporto di lavoro a tempo indeterminato, a tempo pieno, categoria C -
superamento periodo di prova dopo 6 mesi dalla data di assunzione- cessato servizio per motivi
di studio presso la Scuola Universitaria di Discipline Infermieristiche, Universita degli Studi di
Milano

Responsabile dell'assistenza infermieristica, come indicato dal DM 739 del 14/09/1994, articolo
1, comma 1

Dal 16/09/1998 al 01/11/1999
Ospedale Bolognini, via Paderno 42 Seriate (Bergamo)

Azienda Ospedaliera

Infermiera con un rapporto di lavoro a tempo determinato, a tempo pieno, categoria C -
superamento periodo di prova dopo 6 mesi dalla data di assunzione- cessato servizio per
trasferimento ad altro ente mediante concorso pubblico

Responsabile dell'assistenza infermieristica, come indicato dal DM 739 del 14/09/1994, articolo
1, comma 1

Dal 20/01/1998 al 16/07/1998
Casa di Cura Policlinico San Marco srl, Corso Europa 7, Osio Sotto - Zingonia (Bergamo)

Casa di Cura Privata Accreditata con il SSN
Infermiera - cessato servizio per termine contratto

Responsabile dell'assistenza infermieristica, come indicato dal DM 739 del 14/09/1994, articolo
1, comma 1

Dal 01/01/1998 al 18/01/1998
Casa di Riposo e O0.PP. Annesse, via Gleno 51 Bergamo

Casa di Riposo Accreditata con il SSN
Infermiera - cessato servizio per trasferimento ad altro ente

Responsabile dell'assistenza infermieristica, come indicato dal DM 739 del 14/09/1994, articolo
1, comma 1
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+ Qualifica conseguita
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Da Aprile 2021 a TUTT'OGGI

Polis Lombardia in collaborazione con I'Universita degli Studi di Milano Bicocca, Corso di
Formazione Manageriale per Dirigente di Struttura Complessa (DSC), Piazza dell' Ateneo
Nuovo, 1 - 20126, Milano

FREQUENTANTE IL CORSO IN OGGETTO
)

Da Ottobre 2004 al 02/12/2005

Universita degli Studi di Milano, Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e
Ostetriche, via Festa del Perdono 7 Milano

Settore Generale:

Corsi integrati come indicato dal Regolamento Didattico del Corso di Laurea Magistrale in
Scienze Infermieristiche e Ostetriche — Universita degli Studi di Milano

Settore Professionale:

Corsi integrati come indicato dal Regolamento Didattico del Corso di Laurea Magistrale in
Scienze Infermieristiche e Ostetriche — Universita degli Studi di Milano

Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche, con valutazione 110/110 e lode
conseguita il 02.12.2005

Da Ottobre 2000 al 12/11/2002

Universita degli Studi di Milano, Scuola Universitaria di Discipline Infermieristiche, via Festa del
Perdono 7 Milano

Settore Generale:

Corsi integrati come indicato dal Regolamento Didattico della Scuola Universitaria di Discipline
Infermieristiche — Universita degli Studi di Milano

Settore Professionale:

Corsi integrati come indicato dal Regolamento Didattico della Scuola Universitaria di Discipline
Infermieristiche — Universita degli Studi di Milano

Diploma in Scuola Universitaria di Discipline Infermieristiche, con votazione 50/50 conseguito il
12/11/2002

Da Ottobre 1994 al 28/11/1997

Universita degli Studi di Milano, Diploma Universitario in Scienze Infermieristiche, via Festa del
Perdono 7 Milano - Sezione di Corso “Ospedali Riuniti di Bergamo’, via Largo Barozzi 1
Bergamo

Settore Generale:

Corsi integrati come indicato dal Regolamento Didattico di Diploma Universitario in Scienze
Infermieristiche — Universita degli Studi di Milano

Settore Professionale:

Corsi integrati come indicato dal Regolamento Didattico di Diploma Universitario in Scienze
Infermieristiche — Universita degli Studi di Milano

Diploma Universitario in Scienze Infermieristiche, con votazione 70/70, conseguito il 28/11/1997

Dal 1988 al 1993
Istituto Magistrale Statale “Paolina Secco Suardo” via Angelo Maj, 8, 24100 Bergamo

Settore Generale:

= ltaliano, Latino, Inglese, Matematica, Fisica, Diritto ecc.

Settore Professionale:

= Antropologia; Sociologia, Pedagogia, Psicologia

Diploma di maturitda magistrale a indirizzo psicopedagogico, con votazione 52/60, conseguito
nellanno 1993




CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

+ Date (da-a)

Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

PATENTE O PATENTI
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ITALIANO

INGLESE

DISCRETA
DISCRETA
DISCRETA

Da Aprile 2008 a Luglio 2009

Corso di lingua inglese con docente madrelingua presso Istitute of English Shenker
Istitute of English Shenker, Bergamo

Inglese

Attestato conseguito il 31.07.2009

Da Maggio 2004 ad Aprile 2005

In particolare:

= corsi di lingua inglese con docente madrelingua n° 24 ore dal 17/05/04 al 12/07/2004
= corsi di lingua inglese con docente madrelingua n° 26 ore dal 22/09/04 al 09/12/2004
= corsi di lingua inglese con docente madrelingua n° 24 ore dal 26/01/05 al 20/04/2005
Corsi e Ricorsi, Milano

Inglese

Certificato, conseguito nell’anno 2004 e 2005

Da Ottobre 1998 a Giugno 1999
British ELT, Centro linguistico britannico, Bergamo

Inglese

Primary Certificate in Basic English, conseguito il 23.06.1999

Capacita di lavorare in rete, creare sinergie e fattive collaborazioni
Capacita di sostenere il gruppo professionale in contesti particolarmente critici e stressanti

Competenze Informatiche, sia sistema operativo Macintosh sia Windows

Ditipo B



ULTERIORI INFORMAZIONI

ISCRIZIONE COLLEGIO IPASVI

PUBBLICAZIONI
(dal 1998 a tutt’oggi)

PARTECIPAZIONI A GRUPPI DI
LAVORO / COMMISSIONI
(dal 2003 a tutt’oggi)

DOCENZE UNIVERSITA’ /| CORSI
DI STUDIO (dal 2002 a tutt’oggi)

ATTIVITA’ DI RELATORE /
CORRELATORE
(dal 2003 a tutt’oggi)

DOCENZE A CORSI DI
FORMAZIONE ECM/ NON ECM
(dal 1998 a tutt’oggi)

PARTECIPAZIONE A CORSI DI
FORMAZIONE ECM
(dal 2002 a tutt’oggi)

PARTECIPAZIONE A CORSI DI
AGGIORNAMENTO
(dal 1992 a tutt’oggi)

Iscrizione all'albo professionale dell’Ordine delle Professioni Infermieristiche della provincia
di Bergamo dal 14/01/1998 con il numero di posizione 4419.

Pubblicazioni edite a stampa, come indicato nell'allegato del presente CV.

Partecipazione a commissioni di Concorso e Awviso Pubblico, Selezioni Interne come
indicato nell'allegato del presente CV.

Partecipazione a Commissione di Elaborato di Tesi e di Tirocinio del Corso di Laurea in
Infermieristica, come indicato nell'allegato del presente CV.

Attivita di docenza Corso di Laurea in Infermieristica, Master per le funzioni di
Coordinamento, Corso OSS, come indicato nell'allegato del presente CV.

Attivita di relatore e correlatore per I'elaborato finale agli studenti del Corso di laurea in
Infermieristica dell'Universita degli Studi di Milano, dell'Universita degli Studi di Milano
Bicocca e Master di Coordinamento dell'Universita IULM di Milano, come indicato
nell'allegato del presente CV.

Attivita di docenza a corsi di formazione ECM e non, come indicato nell'allegato del

presente CV.

Partecipazione a corsi di formazione ECM, come indicato nell'allegato del presente CV.

Partecipazione a corsi di formazione, come indicato nell'allegato del presente CV.

Al presente Curriculum Formativo e Professionale si allega I'allegato, parte integrante del curriculum stesso.

La sottoscritta Mara Radavelli, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi,
richiamate dall'articolo 76 del DPR 445/2000, attesta che le dichiarazioni contenute nel presente curriculum vitae e nell'allegato allo stesso
sono sostitutive di certificazione ai sensi dell’articolo 46 del DPR 445/2000.

Inoltre, la sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 “Codice in materia di
protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.

Desenzano del Garda, 27.09.2021
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ALLEGATO AL CURRICULUM VITAE DI RADAVELLI MARA
PUBBLICAZIONI

= Articolo “La soddisfazione dei bisogni di assistenza infermieristica del bambino attraverso le attivita di gioco: una
revisione della letteratura” — pubblicato su Professioni Infermieristiche n. 2 del 2011 (pag. da 83 a 94) - Stefania Di
Mauro, Alessia Cerizza, Mara Radavelli

= Articolo “Considerazioni sul fenomeno delle specializzazioni infermieristiche - 12 parte”, pubblicato su Scripta Manent n.
17 - Giugno 1998 (pag. 15-16-17-18-19), rivista del Collegio IPASVI - BG — Monica Casati, Mara Radavelli

= Articolo “Considerazioni sul fenomeno delle specializzazioni infermieristiche - 22 parte”, pubblicato su Scripta Manent n.
18 - Settembre 1998 (pag. 8-9-10-11-12-13-14-15), rivista del Collegio IPASVI — BG - Monica Casati, Mara Radavelli

= Articolo “La formazione specialistica: considerazioni derivate da una ricerca”, pubblicato su Scenario n. 3 - Settembre
1998 (pag. 24-25-26-27-28-29-30), rivista dell Associazione infermieristica ANIARTI - Mara Radavelli

PARTECIPAZIONE A COMMISSIONI/ GRUPPI LAVORO

ANNI DAL 2014 ATUTT'OGGI

= Presidente della Commissione di Concorso Pubblico per Operatore SocioSanitario (protocollo 45017 del 17.09.2018),
presso I'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco

= Componente Titolare della Commissione di Avviso Pubblico per Dirigente delle professioni Sanitarie Infermieristiche,
Tecniche, della Riabilitazione, della Prevenzione e della professione di ostetrica da assegnare al Sistema Polimodulare
di Rems Provvisorie di Castiglione delle Stiviere — emesso con delibera 1018 del 08.08.2018 (protocollo 57134 del
02.10.2018), presso I'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova

=  Presidente della Commissione di Avviso Pubblico di Mobilita per Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere per
Ex Cead (determina 604 del 14.09.2018), presso 'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco

= Componente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere (protocollo
20525 del 12.04.2017), presso I'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova

=  Presidente della Commissione di Avviso Pubblico di Mobilita per Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere,
per il Sistema Polimodulare REMS di Castiglione delle Stiviere (protocollo 15031 del 17.03.2017), presso I'Azienda
Socio Sanitaria Territoriale di Mantova

= Componente della Commissione di Avviso per l'individuazione di professionalita da assegnare alla Struttura Sistema
Polimodulare di Rems Provvisorie — esperto in arteterapia (colloquio 21.07.2016 ore 14.30), presso I'Azienda Socio
Sanitaria Territoriale di Mantova

= Componente della Commissione di Avviso interno per l'individuazione di professionalita da assegnare alla Struttura
Risorse Umane - Area Valorizzazione Sviluppo — Formazione (protocollo 4525 del 01/02/2016), presso I'Azienda Socio
Sanitaria Territoriale di Mantova

= Presidente della Commissione di Awviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Terapisti della
Riabilitazione Psichiatrica per il Sistema Polimodulare REMS di Castiglione delle Stiviere (scaduto il 13.11.2015),
presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Presidente della Commissione per attribuzione di incarichi temporanei di coordinamento per il personale delle
professioni sanitarie — profilo di Infermiere per il Sistema Polimodulare REMS di Castiglione delle Stiviere (protocollo
32444 del 18/09/2015), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere, per il Sistema

Polimodulare REMS di Castiglione delle Stiviere (protocollo n. 0023688 del 01/07/2015), presso I'Azienda Ospedaliera
“Carlo Poma” di Mantova
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= Presidente della Commissione per attribuzione di incarichi temporanei di coordinamento per il personale delle
professioni sanitarie — profilo di Educatore Professionale per il Sistema Polimodulare REMS di Castiglione delle
Stiviere (protocollo 21043 del 10/06/2015 - Delibera n.550 del 12/05/2015), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo
Poma” di Mantova

= Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario - Educatore Professionale
per il Sistema Polimodulare REMS di Castiglione delle Stiviere (delibera n.148 del 11.02.2015), presso I'Azienda
Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Area Dipartimentale
Neuroscienze (protocollo 5747 del 16.02.2015), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Area Dipartimentale (protocollo
43946 del 02.12.2014), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dellavviso di posizione organizzativa di Responsabile Area Sale Operatorie
(protocollo 43949 del 02.12.2014), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Gestione Posti Letto,
Infermiere Care Manager Servizio Continuita delle Cure (protocollo 43948 del 02.12.2014), presso I'Azienda
Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Direttore di Sezione delle Attivita Didattiche
elo Professionalizzanti e Ricerca Evidence CDL Infermieristica, CDL Ostetrica, CDL Tecniche di Radiologia Medica,
CDL Logopedia, CDL Fisioterapia (protocollo 43947 del 02.12.2014), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di
Mantova

=  Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere (protocollo
16874 del 07/05/2014) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Sviluppo e Implementazione
Area Riabilitativa Stabilimento di Bozzolo e Responsabile URP (protocollo 14299 del 15.04.2014), presso I'Azienda
Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Presidente della Commissione per attribuzione di incarichi temporanei di coordinamento per il personale delle
professioni sanitarie — profilo di infermiere (protocollo 7323 del 25/02/2014) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma”
di Mantova

ANNI DAL 2008 AL 2013

=  Presidente della Commissione per atribuzione di incarichi temporanei di coordinamento per il personale delle
professioni sanitarie — profilo di ostetrica, 13.12.2013, presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione del’Avviso di Posizione Organizzativa di Responsabile di Area Dipartimentale
(protocollo 42539 del 05.12.2013), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione di Posizione organizzative: Responsabile Procedure Assuntive e Gestione Dotazione
Organica — Responsabile Gestione Sistema Rilevazione Presenze/Assenze e Istituti Giuridici correlati — Responsabile
Formazione Aziendale - Sviluppo Organizzativo (protocollo 29259 del 14.08.2013), presso I'Azienda Ospedaliera
“Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Procedure di rendicontazione
dei flussi File F e R sistemi di rimborso Risk Sharing e Responsabile Flussi Informativi (protocollo 18132 del
10.05.2013), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Ambulatori Intra e Extra
Ospedalieri (protocollo 18128 del 10.05.2013), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

= Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Area Sociale (protocollo 18126
del 10.05.2013), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova
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Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile Infermiere Program Manager -
Servizio Nutrizione Clinica e Servizio Dietetico (protocollo 39264 del 12.10.2012), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo
Poma” di Mantova

Presidente della Commissione - rassegnazione del personale in comando presso le sperimentazioni gestionali
(protocollo 35421 del 28.10.2011) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione di Concorso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere, con
scadenza il 07.02.2011 (prove 26-29/07 — 7-8-9/09/2011) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Operatore Socio Sanitario, con scadenza il 25.03.2011
(protocollo 18131 del 16.05.2011) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione dell'avviso di mobilita ai sensi dell'articolo 30 del decreto Legislativo 165/01, con
scadenza il 15.04.2011 per Collaboratore Professionale Sanitario — Assistente Sociale (protocollo 12702 del
28.03.2011) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione dellavviso di mobilita ai sensi dell'articolo 30 del decreto Legislativo 165/01, con
scadenza il 15.04.2011 per Collaboratore Professionale Sanitario — Tecnico di Fisiopatologia Cardiocircolatoria e
Perfusione Cardiovascolare (protocollo 12701 del 28.03.2011) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere, con scadenza
il 15.12.2010 (protocollo 41253 del 06.12.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione per attribuzione di incarichi temporanei di coordinamento per il personale tecnico
sanitario di radiologia medica (protocollo 39935 del 24.11.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di
Mantova

Presidente della Commissione dell'avviso di mobilita ai sensi dell'articolo 30 del decreto Legislativo 165/01 — area
degenze (protocollo 36692 del 28.10.2010), presso 'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Audiometrista (protocollo
35861 del 20.10.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Educatore Professionale
presso OPG (protocollo 35862 del 20.10.2010), presso 'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Logopedista (protocollo
34412 del 05.10.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Educatore Professionale
(protocollo 31290 del 06.09.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione dell’avviso di mobilita ai sensi dell'articolo 30 del decreto Legislativo 165/01 — infermiere
di Rianimazione Generale e avviso interno per assegnazione alla struttura Anestesia e Rianimazione del PO di
Mantova rivolto al personale infermieristico del’AO Carlo Poma anche in comando presso i presidi in sperimentazione
gestionale (protocollo 31289 del 06.09.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale — Assistente Sociale presso OPG di
Castiglione delle Stiviere (protocollo 32869 del 20.09.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Awviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Tecnico Sanitario di
Laboratorio Biomedico (protocollo 31501 del 08.09.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione dell’Avviso interno per 'assegnazione allOPG rivolto al personale infermieristico e di
supporto in comando presso i presidi in sperimentazione gestionale e avviso interno rivolto al personale infermieristico
e di supporto del Dipartimento DSM con scadenza il 23.08.2010 (protocollo 31232 del 03.09.2010), presso I'Azienda
Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — infermiere con scadenza
il 16.08.2010 (protocollo 28373 del 03.08.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova
3
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Presidente della Commissione dellavviso di mobilita ai sensi dell'articolo 30 del decreto Legislativo 165/01 per
Collaboratore Professionale Sanitario — infermiere con funzioni di strumentista in sala operatoria con scadenza il
15.07.2010 (protocollo 27007 del 20.07.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Presidente della Commissione dellavviso di mobilita ai sensi dell'articolo 30 del decreto Legislativo 165/01 per
Collaboratore Professionale Sanitario — Tecnico di Radiologia Medica, con scadenza il 08.07.2010 (protocollo 26312
del 13.07.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Costituzione Commissioni per reclutamento/selezione personale (protocollo 24940 del 06.07.2010) presso I'Azienda
Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione dell'avviso di posizione organizzativa di Responsabile articolazione aziendale AAT
118 e dellavviso di Responsabile continuita assistenziale (protocollo 16656 del 06.05.2010) presso I'Azienda
Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere, con
scadenza il 19.04.2010 (protocollo 12896 del 09.04.2010) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Fisioterapista con
scadenza il 05.03.2010 presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Assistente Sanitario
(protocollo 7036 del 22.02.2010) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione di Awviso Interno per Posizione Organizzativa Area Sociale (protocollo 5640 del
10.02.2010) presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere, con
scadenza il 12.01.2010 (protocollo 902 del 08.01.2010), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione Giudicatrice per attribuzione di incarichi temporanei di coordinamento per il personale
delle professioni sanitarie infermieristiche e ostetriche, con scadenza il 09.12.2009 (protocollo 42148 del 28.12.2009),
presso 'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

Componente della Commissione di Avviso Pubblico per Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere (protocollo
37411 del 25.11.2009), presso I'Azienda Ospedaliera “Carlo Poma” di Mantova

ANNI DAL 2003 AL 2007

Componente di 1 Commissione dell'elaborato di Tesi del Corso di Laurea in Infermieristica nel 2007 presso I'Universita
degli Studi di Milano Bicocca

Componente di 2 Commissioni di Concorso Pubblico Collaboratore Professionale Sanitario - Infermiere presso I
“Ospedale Maggiore Policlinico, Mangiagalli e Regina Elena — Fondazione IRCCS di natura pubblica -” Milano

Componente della Commissione di Tirocinio, nell’anno accademico 2004-2005 / 2003-2004 presso il Corso di Laurea in
Infermieristica, Universita degli Studi di Milano, Istituto d’lgiene, Milano
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DOCENZE UNIVERSITA’ / CORSI DI STUDIO (dal 2002 a tutt’oggi)

ANNI DAL 2018 A TUTT'OGGI

=  Attivita di docenza in qualita di professore a fitolo gratuito, nell’'anno accademico 2020/2021, | semestre, presso il
Corso di Laurea in Infermieristica, Universita di Milano Bicocca — Sezione di Corso “Azienda Socio sanitaria Territoriale
Papa Giovanni XXIII” — Bergamo (disciplina: regolamentazione professionale, 8 ore, 11 ore pianificate dalla Sezione di
Corso) - AA IN CORSO

= Attivita di docenza, in qualita di professore a fitolo gratuito, nell’'anno accademico 2019/2020, | semestre, presso il
Corso di Laurea in Infermieristica, Universita di Milano Bicocca — Sezione di Corso “Azienda Socio sanitaria Territoriale
Papa Giovanni XXIII” — Bergamo (disciplina: regolamentazione professionale, 8 ore, 11 ore pianificate dalla Sezione di
Corso)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nel’anno accademico 2018/2019 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Milano Bicocca — Sezione di Corso “Azienda Socio sanitaria Territoriale Papa Giovanni
XXIII" - Bergamo (disciplina: regolamentazione professionale, 8 ore, 11 ore pianificate dalla Sezione di Corso)

ANNI DAL 2009 AL 2017

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2016/2017 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso “Azienda Socio sanitaria Territoriale di Mantova” — Mantova

(disciplina: organizzazione e valutazione della qualita dell'assistenza infermieristica, 15 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2015/2016 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso “Azienda Socio sanitaria Territoriale di Mantova” — Mantova

(disciplina: organizzazione e valutazione della qualita dell'assistenza infermieristica, 15 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nel’anno accademico 2014/2015 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso “Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova” - Mantova

(disciplina: organizzazione e valutazione della qualita dell'assistenza infermieristica, 15 ore)

= Attivita di docenza nellanno scolastico 2014/2015 presso il Corso di Operatore Socio Sanitario, Enaip Lombardia,
Sede di Mantova — Mantova (Area istituzionale legislativa, 24 ore)

= Attivita di docenza presso Master Universitario in Management Sanitario per le funzioni di coordinamento, nell'anno
accademico 2013/2014, Universita IULM di Milano (Pedagogia generale e sociale: 10 ore — Didattica e Formazione
delle professioni sanitarie: 10 ore, Pianificazione e Controllo di gestione: 2.5 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2013/2014 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso “Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova” - Mantova

(disciplina: organizzazione e valutazione della qualita dell'assistenza infermieristica, 15 ore)

=  Attivita di docenza nell'anno scolastico 2013/2014 presso il Corso di Operatore Socio Sanitario, Enaip Lombardia,
Sede di Mantova — Mantova (Area istituzionale legislativa, 22 ore)

= Attivita di docenza presso Master Universitario in Management Sanitario per le funzioni di coordinamento, nellanno
accademico 2012/2013, Universita [IULM di Milano (Pedagogia generale e sociale: 5 ore — Didattica e Formazione delle
professioni sanitarie:10 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nel’anno accademico 2012/2013 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso “Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova” - Mantova
(disciplina: management infermieristico - 25 ore)

= Attivita di docenza presso Master Universitario in Management Sanitario per le funzioni di coordinamento, nell'anno
accademico 2011/2012, Universita IULM di Milano (Pedagogia generale e sociale: 10 ore — Didattica e Formazione
delle professioni sanitarie:10 ore)
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= Attivita di docenza, in qualita di cultore della materia, nell'anno accademico 2011/2012 presso il Corso di Laurea in
Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso “Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova” - Mantova
(disciplina: management infermieristico - 25 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2011/2012 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso “Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova” - Mantova

(disciplina: organizzazione della professione infermieristica- 25 ore)

= Attivita di docenza presso Master Universitario in Management Sanitario per le funzioni di coordinamento, nellanno
accademico 2010/2011, Universita IULM di Milano (Mod. 5: Pedagogia Generale e Sociale - 5 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2010/2011 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso "Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova” - Mantova
(disciplina: storia dell’'assistenza- 25 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2009/2010 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Brescia — Sezione di Corso "Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova” - Mantova
(disciplina: storia dell’'assistenza- 25 ore)

ANNI DAL 2007 AL 2008

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2008/2009 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Milano Bicocca — Sezione di Corso "Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza” -
Monza (disciplina: infermieristica generale- 56 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nel’anno accademico 2007/2008 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Milano Bicocca — Sezione di Corso "Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza” -
Monza (disciplina: infermieristica generale 66 ore)

= Attivita di docenza, in qualita di professore a titolo gratuito, nell’anno accademico 2006/2007 presso il Corso di Laurea
in Infermieristica, Universita di Milano Bicocca — Sezione di Corso "Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza” -
Monza (disciplina: infermieristica generale — 66 ore)

ANNI DAL 2002 AL 2006

= Attivita di docenza — Laboratorio relativo ai bisogni di base, Corso Formazione professionale per Badanti, nel periodo
maggio- luglio 2006, presso il Centro Formazione Professionale Comune di Monza Scuola Paolo Borsa, Via Borsa
43/45 Monza 20900 (14 ore di docenza)

= Aftivita di docenza, in qualita di professore a contratto, nell'anno accademico 2005/20086, presso il Corso di Laurea in
Infermieristica, Universita degli Studi di Milano — Sezione di Corso “Ospedale Maggiore, Mangiagalli e Regina Elena -

Fondazione IRCCS di natura pubblica -” Milano (disciplina: organizzazione della professione — 15 ore / attivita elettive:
17 ore)

= Aftivita di docenza, in qualita di professore a contratto, nell'anno accademico 2004/2005, presso il Corso di Laurea in
Infermieristica, Universita degli Studi di Milano — Sezione di Corso “Ospedale Maggiore, Mangiagalli e Regina Elena -

Fondazione IRCCS di natura pubblica - Milano (discipline: infermieristica generale e organizzazione della professione
—30 ore e 15 ore / attivita elettive: 33 ore)

= Attivita di docenza nell'anno scolastico 2004/2005 (progetto n. 271579 e n. 271591) presso il Corso di Operatore Socio
Sanitario, IRCCS “Ospedale Maggiore di Milano” — Milano (Area A/C Istituzionale Legislativo — Igienico Sanitaria, 20
ore)

= Aftivita di docenza, in qualita di professore a contratto, nell'anno accademico 2003/2004, presso il Corso di Laurea in
Infermieristica, Universita degli Studi di Milano — Sezione di Corso IRCCS “Ospedale Maggiore di Milano” - Milano
(discipline: infermieristica generale — 16 ore / attivita elettive: 34 ore)

= Attivita di docenza nell'anno scolastico 2003/2004 presso il Corso di Operatore Socio Sanitario, IRCCS “Ospedale
Maggiore di Milano” — Milano (Area istituzionale legislativa e area tecnica operativa, 30 ore)
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Attivita di insegnamento nellanno accademico 2002/2003 presso il Corso di Laurea in Infermieristica, Universita degli
Studi di Milano — Sezione di Corso IRCCS “Ospedale Maggiore di Milano” - Milano - 8.5 ore

Attivita di docenza nell'anno scolastico 2002/2003 presso il Corso di operatore socio sanitario, IRCCS “Ospedale
Maggiore di Milano” — Milano (Area istituzionale legislativa e area igienico sanitaria e tecnica operativa, 30 ore)

ATTIVITA’ RELATORE/CORRELATORE (dal 2003 a tutt’'oggi)

Relatore (pari a UNO) di Elaborato Finale a studente del Corso di Laurea in Infermieristica dell'Universita degli Studi di
Milano Bicocca, nell’anno accademico 2019/2020 sessione di aprile

Correlatore (pari a UNO) di tesi a studente del Corso di Laurea in Educatore Professionale dell'Universita degli Studi di
Milano, nell'anno accademico 2017/2018

Durante I'attivita di docenza presso il Master Universitario in Management Sanitario per le funzioni di coordinamento
Universita IULM di Milano — Sezione di Mantova, Relatore a 2 (pari a DUE) tesi a studente del master in parola

Durante I'attivita di Tutor al Corso di Laurea in Infermieristica Universita degli Studi di Milano e Universita degli Studi di
Milano Bicocca:

v" Relatore (pari a DUE) e correlatore (pari a SEI) di tesi a studenti del Corso di Laurea in Infermieristica
dell'Universita degli Studi di Milano

v" Relatore (pari a CINQUE) e correlatore (pari a QUATTRO) di tesi a studenti del Corso di Laurea in Infermieristica
dell'Universita degli Studi di Milano Bicocca

v" Relatore di OTTO piani di assistenza infermieristica e relativi approfondimenti bibliografici a studenti del Corso di
Laurea in Infermieristica dell'Universita degli Studi di Milano Bicocca
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DOCENZE A CORSI DI FORMAZIONE ECM/NON ECM (dal 1998 a tutt’oggi)
Si precisa che in alcuni attestati sono indicati solo i crediti ECM acquisiti e non le ore effettive di docenza
ANNI DAL 2014 A TUTT'OGGI

= ‘| bisogni delle persone con autismo nella transizione e nell'eta adulta’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Lecco, Lecco, 23/09/2019, 1 ECM, in qualita di docente

= "Il Progetto Individuale come opportunita per la presa in carico integrata”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Lecco, Lecco, dal 15/04/2019 al 08/10/2019, 6 incontri da 2 ore ciascuno, 6 ECM, 12 ore formazione, in
qualita di Tutor

= “V Congresso Nazionale della Corte di Giustizia Popolare per il Diritto alla Salute”, Ente Organizzatore: Associazione
Senior Italia, Rimini, dal 18/10/2016 al 20/10/2016

= “10° Forum Risk Management in Sanita 2015 - Come cambiare la Sanita, innovazione equa e sostenibile”, Ente
Organizzatore: Agenas, Arezzo, 26/11/201, in qualita di relatore

= “Corso Residenziale per i coordinatori di struttura Rems finalizzato alla programmazione del turno di servizio attraverso
la piattaforma informatica Sigma Planner’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova,
Mantova, dal 09/06/2016 al 15/10/2016, 1,4 ECM, in qualita di Responsabile Scientifico

=  ‘La Responsabilita del Coordinatore nelle Rems alla luce delle piti recenti innovazioni normative e contrattuali”, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 03-04/11/2015, 2 ECM, 2 ore formazione, in
qualita di docente

=  ‘La Responsabilita del Coordinatore nelle Rems alla luce delle piti recenti innovazioni normative e contrattuali”, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 03-04/11/2015, 0 ECM, in qualita di
Responsabile Scientifico

= Seminario sul tema Accoglienza e formazione per il personale neoassunto”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera
Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 02/07/2014 al 03/07/2014 — 2 ECM, in qualita di relatore

ANNI DAL 2008 AL 2013

= “Seminario sul tema Accoglienza e formazione per il personale neoassunto”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera
Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 26/11/2012 al 28/11/2012 — 2 ECM, in qualita di relatore

= “Gruppo di miglioramento per i professionisti della Struttura Complessa di Rianimazione finalizzato alla definizione
delle competenze professionali, organizzative e gestionali”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di
Mantova, Mantova, dal 25/01/2012 al 30/09/2012 — 8 ECM, in qualita di Tutor

= “Seminario sul tema Accoglienza e formazione per il personale neoassunto”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera
Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 28/11/2011 al 30/11/2011, 2 ECM, in qualita di relatore

= "Il dolore empatico. L’esperienza del dolore alfrui negli operatori di cura’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera
Carlo Poma di Mantova, Mantova, 09/11/2011, 2 ECM, in qualita di relatore

= “Gruppo di miglioramento SITRA finalizzato alla mappatura delle competenze nel Dipartimento di Salute Mentale e
negli Ambulatori intra ed extra ospedalieri”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova,
Mantova, dal 02/05/2011 al 31/10/2011, 1,2 ECM, in qualita di Responsabile Scientifico

= “Gruppo di miglioramento SITRA a supporto del processo di inserimento del personale afferente alle strutture dei
Dipartimenti Chirurgico Ortopedico, Emergenza Urgenza, Medicina di Laboratorio, Radiologia Clinica e alle strutture
Cure Palliative, TIN, Dialisi e CAL”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal
02/05/2011 al 30/09/2011, 1,2 ECM, in qualita di Responsabile Scientifico

= “Gruppo di miglioramento SITRA a supporto dell’attivazione di un modello assistenziale per intensita di cure nelle
strutture dei Dipartimenti Medico e Specialita Mediche”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di
Mantova, Mantova, dal 02/05/2011 al 31/07/2011, 1,2 ECM, in qualita di Responsabile Scientifico

8
Allegato al Curriculum Vitae di Mara Radavelli



“Seminario sul tema Accoglienza e formazione per il personale neoassunto’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera
Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 29/11/2010 al 01/12/2010, 2 ECM, in qualita di relatore

“Gruppo di miglioramento SITRA a supporto dell’attivazione di un progetto di revisione della documentazione relativa
alla presa in carico della persona che accede alle strutture di pronto soccorso pediatrico, ai centri antidiabetici aziendali
(CAD), alle strutture ambulatoriali di diabetologia e alla terapia del dolore”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera
Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 15/09/2010 al 20/12/2010, 1,2 ECM, in qualita di Responsabile Scientifico

“Gruppo di miglioramento SITRA a supporto dell’attivazione di un progetto di Job rotation nei blocchi operatori
aziendali”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 15/09/2010 al 15/12/2010,
1,2 ECM, in qualita di Responsabile Scientifico

“Gruppo di miglioramento SITRA a supporto del processo di inserimento del personale afferente alle strutture dei
Dipartimenti Chirurgico Ortopedico, Emergenza Urgenza, Medicina di Laboratorio, Radiologia Clinica e alle strutture
Cure Palliative, TIN, Dialisi e CAL- finalizzato alla definizione delle job description”, Ente Organizzatore: Azienda
Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 15/09/2010 al 30/11/2010, 1 ECM, in qualita di Responsabile
Scientifico

“Gruppo di miglioramento SITRA a supporto dell’attivazione di un modello assistenziale per intensita di cure nelle
strutture dei Dipartimenti Medico e Specialita Mediche — analisi dei processi”’, Ente Organizzatore: Azienda
Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 15/09/2010 al 30/11/2010, 1 ECM, in qualita di Responsabile
Scientifico

Gruppo di miglioramento SITRA finalizzato all'analisi dei processi per la mappatura delle competenze nel Dipartimento
di Salute Mentale e negli Ambulatori intra ed extra ospedalieri” —, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo
Poma di Mantova, Mantova, dal 15/09/2010 al 30/11/2010, 1 ECM, in qualita di Responsabile Scientifico

“Progetto di sviluppo manageriale per coordinatori — 1° modulo processo di negoziazione di budget’, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 1 edizione: dal 23/03/2010 al 09/11/2010 - 2
edizione: dal 25/03/2010 al 27/10/2010, 4 ECM, in qualita di relatore

“L'uomo e al centro? Etica e organizzazione al Servizio delle persone”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo
Poma di Mantova, Mantova, 18/02/2010, 2 ECM, in qualita di relatore

“Corso residenziale per coordinatori sul tema: Il governo del processo di budget, la gestione del personale, qualita e
appropriatezza®, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 1 edizione: dal
07/07/2009 al 14/12/2009 - 2 edizione: dal 09/07/2009 al 10/12/2009 — 3 edizione: dal 14/07/2009 al 17/12/2009 - 4
edizione: dal 24/09/2009 al 13/01/2010 - 5 edizione: dal 29/09/2009 al 14/01/2010, 11 ECM, in qualita di docente

“Audit per la valutazione della documentazione relativa alla pianificazione assistenziale presente nella cartella clinica
integrata”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 1 edizione: dal 07/01/2009 al
27/01/2009 4 ECM in qualita di docente - 2 edizione: dal 07/01/2009 al 28/01/2009 - 8 ECM, in qualita di docente

ANNI DAL 2006 AL 2007

“La formazione universitaria infermieristica di base: il ruolo dell'assistente di tirocinio nellambito dellinsegnamento
clinico™: Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, 1 edizione: dal 10/12/2007 al
14/12/2007 —10 crediti ECM qualita di docente - 2 edizione: dal 21/01/2008 al 24/01/2008, Monza — 6.75 ECM, in
qualita di docente

‘I Congresso Internazionale: una risposta alla sanita che cambia?”: Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San
Gerardo di Monza, Monza 13-14 /11/2007, 2 ECM, in qualita di docente

“Metodologie Organizzative e Gestionali in ambito sanitario”, 03/07/07: Ente Organizzatore: Studia e Lavora di
Mantova, presso il Consorzio HCM, Milano, 4 ore formazione in qualita di docente

“La formazione universitaria infermieristica di base: il ruolo dell'assistente di tirocinio (AdT) nellambito
dellinsegnamento clinico (Tirocinio)": Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, 1
edizione: dal 10/10/2006 al 15/12/2006, 5 ECM in qualita di docente — 2 edizione: dal 12/12/2006 al 15/12/2006, 7
ECM, in qualita di docente
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“La documentazione dell'assistenza infermieristica orientata al modello delle prestazioni infermieristiche”: Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza: 1° edizione: 03/04/2006, 15/05/2006, 16 ECM -
2° edizione: 04/04/2006, 16/05/2006 15.5 ECM - 3° edizione: 05/04/2006, 17/05/2006, 16 ECM - 4° edizione:
06/04/2006, 18/05/2006, 15 ECM - 5° edizione: 07/04/2006, 19/05/2006, 14 ECM - 6° edizione: 10/04/2006,
22/05/2006, 13.5 ECM - 7° edizione: 11/04/2006, 23/05/2006, 13 ECM - 8° edizione: 12/04/2006, 24/05/2006, 12 ECM
- 9° edizione; 05/05/2006, 26/05/2006, 12.5 ECM — 10° edizione: 03/05/2006, 24/10/2006, 7 ECM, tutte le edizioni in
qualita di docente

“Corso di formazione e aggiornamento professionale per il personale che opera in unita di malattie infettive L 135/90”,
Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, dal 20/03/2006 al 12/04/2006, 6 crediti ECM,
in qualita di docente

“Adeguamento della documentazione infermieristica orientata al modello delle prestazion’, Ente Organizzatore:
Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, dal 08/02/2006 al 17/03/2006, 1,6 ECM, 16 ore formazione, in
qualita di Responsabile Scientifico

“Adeguamento della documentazione infermieristica orientata al modello delle prestazioni”, Ente Organizzatore:
Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, dal 08/02/2006 al 17/03/2006, 16 ECM, 16 ore formazione, in
qualita di Tutor

ANNI DAL 1998 AL 2005

“L’assistente di tirocinio nel Corso di Laurea in Infermieristica”: Ente Organizzatore: IRCCS Ospedale Maggiore di
Milano, Milano, 1° edizione: dal 29/10/2004 al 26/11/2004 — 2° edizione: dal 09/12/2004 al 20/12/2004, 16 ECM, in
qualita di docente

‘La cartella infermieristica”™ Ente Organizzatore: IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 1° edizione: dal
01/10/2004 al 27/10/2004 - 2° edizione: dal 13/10/2004 al 09/11/2004 - 3° edizione: dal 19/10/2004 al 16/11/2004 -
4° edizione: dal 22/10/2004 al 19/11/2004, 8 ECM, in qualita di docente

‘La cartella infermieristica” Ente Organizzatore: IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 1° edizione: dal
31/03/2004 al 26/04/2004 - 2° edizione: dal 01/04/2004 al 29/04/2004 - 3° edizione: dal 05/04/2004 al 04/05/2004 -
4° edizione: dal 07/04/2004 al 07/05/2004, 8 ECM, in qualita di docente

“Corso sulla conoscenza delle norme e delle procedure da attuare per la tutela del rischio biologico”, Ente
Organizzatore: IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 2° edizione dal 29/09/2003 al 16/10/2003 - 12 ECM, 6
ore formazione, in qualita di docente

“L’inserimento del personale di supporto: un’opportunita di sviluppo di nuovi modelli organizzativi’, Ente Organizzatore:
IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, dal 11/03/2005 al 17/03/2005, 2 ECM, in qualita di docente

“L’operatore socio sanitario: una risorsa per I'evoluzione dell'assistenza infermieristica”, Ente Organizzatore: Azienda
Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano, Melegnano (MI), 1 edizione 23/11/2004, 2 edizione 13/12/2004 - 16
ECM, 8 ore formazione,in qualita di docente

“L’operatore socio sanitario: una risorsa per I'evoluzione dell'assistenza infermieristica”, Ente Organizzatore: Azienda
Ospedaliera Ospedale di Circolo di Melegnano, Melegnano (MI), 1 edizione 19-20/11/2003, 2 edizione 03-04/12/2003,
8 ECM, 8 ore formazione, in qualita di docente

“L’inserimento del personale di supporto: un’opportunita di sviluppo di nuovi modelli organizzativi’, Ente Organizzatore:
IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 1° edizione: dal 20/09/2004 al 24/09/2004 — 2° edizione: dal 07/10/2004
al 14/10/2004 — 3° edizione dal 21/10/2004 al 28/10/2004 — 4° edizione dal 29/11/2004 al 03/12/2004 - 12 ECM, in
qualita di docente

“L’inserimento del personale di supporto: un’opportunita di sviluppo di nuovi modelli organizzativi’, Ente Organizzatore:
IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 1°,2°,3° edizione: 06-13-20/05/2003, 2 ECM, 3 ore formazione, in
qualita di docente

“Corso di aggiornamento I1° livello per il personale infermieristico”, Ente Organizzatore: Associazione Infermieri Europa
2000, Bergamo 23-30/01/1998 e 06/02/1998, in qualita di docente
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PARTECIPAZIONE COME UDITORE A CORSI DI FORMAZIONE ECM

Si precisa che in alcuni attestati sono indicati solo i crediti ECM acquisiti e non le ore effettive di partecipazione

ANNI 2020 - 2021

“‘D.LGS 81/08 — Formazione Dirigenti”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale Garda, 23.08.2021, 16
ore formazione FAD, in attesa di crediti ECM

“Prevenzione del suicidio del paziente in ospedale”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco,
Lecco, dal 16/06/2021 al 26/07/2021, 2 ore formazione FAD, in attesa di crediti ECM

“Prevenzione della gestione delle aggressioni a personale sanitario”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Lecco, Lecco, dal 23/04/2021 al 07/07/2021, 2 ore formazione FAD, in attesa di crediti ECM

“Prevenzione e controllo delle infezioni nel contesto dell’emergenza Covid 19", Ente Organizzatore: Azienda Socio
Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, dal 01/08/2020 al 07/08/2020, 2 ore formazione FAD, in attesa di crediti ECM

“Applicazione pratica della normativa europea sulla protezione dei dati (GDPR), Ente Organizzatore: Azienda Socio
Sanitaria Territoriale, Lecco, 02.03.2020, formazione FAD, 1 ECM, 1 ora formazione

ANNI DAL 2017 AL 2019

“‘D.Lgs 81/2008 versione Preposti”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, dal
01/01/2019 al 31/12/2019, 10.8 ECM, 6 ore formazione FAD

“Il Bed Management: esperienze a confronto”, Ente Organizzatore: Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale
Maggiore di Milano, Milano, 20/09/2019, 4,9 ECM, 7 ore formazione

“Consenso Informato”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, 02/07/2019, 4 ECM, 4
ore formazione

“La sperimentazione del nuovo modello ADI nell/ATS della Brianza: sviluppo e attuazione a livello territoriale”, Ente
Organizzatore: Agenzia di Tutela della Salute della Brianza, Monza, dal 19/02/2019 al 19/03/2019, 12.8 ECM, 8 ore
formazione

“Il Piano Mirato per I'appropriatezza in ADI", Ente Organizzatore: Agenzia di Tutela della Salute della Brianza, Monza,
19/12/2018, 5.2 ECM, 4 ore formazione

“Modelli organizzativi tra ospedale e territorio: a che punto siamo?’, Ente Organizzatore: Associazione Nazionale
CNAI, Milano, 12/12/2018, 1,2 ECM, dalle ore 8.00 alle ore 14.00

“La sicurezza del paziente e la responsabilita professionale sanitaria dopo la Legge Gelli: discussione casi”, Ente
Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, 24/10/2018, 4 ECM, 4 ore formazione

“Lo strumento ICF per la valutazione del Dopo di Noi", Ente Organizzatore: Agenzia di Tutela della Salute della Brianza
Brianza, Monza, 05/09/2018, 4 ECM, 4 ore formazione

“Modelli organizzativi e responsabilita: stato dell'arte e prospettive future’, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di
Genova, Genova, 18/05/2018, 6 ECM, 7 ore formazione

“Gruppo di Miglioramento: Implementazione della valutazione multidimensionale relativamente alle misure socio-
sanitarie innovative’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, dal 18/04/2018 al
16/10/2018, 16 ECM, 5 incontri da 2 ore formazione ciascuno

“Non senza il mio consenso — la nuova legge 219/17 in materia di consenso informato e disposizioni anticipate di

trattamento’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, 27/03/2018, 4,9 ECM, 7 ore
formazione
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“La valutazione ICF per il Dopo di Noi”", Ente Organizzatore: Agenzia di Tutela della Salute della Brianza, Monza, dal
19/03/2018 al 16/05/2018, 27.3 ECM, 21 ore formazione

“Il Dirigente delle professioni sanitarie e sociali nel nuovo scenario lombardo: dalla presa in carico alle nuove
responsabilita’, Ente Organizzatore: Comitato Infermieri Dirigenti Lombardia, Milano 19/01/2018, 1,8 ECM, 6 ore
formazione

“Population health management: modelli di presa in carico e gestione della cronicita’, Ente Organizzatore: Azienda
Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, 08/01/2018, 4 ECM, 4 ore formazione

“L'infermiere e la gestione dei problemi delle persone con patologie croniche”, Ente Organizzatore: Associazione
Nazionale CNAI, Ravenna 19-20-21/10/2017, 12.2 ECM

“100 progetti per il miglioramento. Mettere al centro il paziente’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria
Territoriale di Lecco, Lecco, dal 16/10/2017 al 10/01/2018, 11.2 ECM, 16 ore formazione

“Rilevanza del management infermieristico all'interno del sistema sanitario. Connessione tra leadership infermieristica,
ambiente di lavoro, sicurezza e siti sul paziente”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di Roma, Trieste, 11/10/2017, 9
ECM

“Percorsi di continuita assistenziale territorio- ospedale- territorio. Riflessioni su un dialogo tra modell’, Ente
Organizzatore: Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo, Bergamo, 19/09/2017, 2.80 ECM, 4 ore formazione

“Presa in carico integrata del malato fragile. Verifica e follow up sull'utilizzo degli applicativi sugli strumenti mobili - area
ospedaliera’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, 12/07/2017, 4 ECM, 4 ore
formazione

“Il ruolo del Dirigente di struttura complessa nell'adozione dei provvedimenti disciplinari”, Ente Organizzatore: Azienda
Socio Sanitaria Territoriale di Lecco, Lecco, 30/05/2017, 2,80 ECM, 4 ore formazione

ANNI DAL 2014 AL 2016

“International Classification for Nursing Practice: Introduzione all'impiego della Terminologia Infermieristica proposta
dal’International Council of Nurses’, Ente Organizzatore: Associazione Regionale Lombardia Infermiere/i, Cinisello
Balsamo (Milano), 29/11/2016, 5,4 ECM

“Fondamenti per la prevenzione della corruzione dalla diagnosi alla cura. Il conflitto di interessi nella pratica medica —
sanitaria”’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova, Mantova, 24/11/2016, 4 ECM, 4 ore
formazione

“Comunicare: Una medicina per il cambiamento”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova,
Mantova, 24/10/2016, 2.8 ECM, 4 ore formazione

“1° Convegno Interregionale CID Liguria, Lombardia, Piemonte e Valle D'Aosta: La Direzione Infermieristica: Dalla
gestione del personale al governo delle competenze e dei processi”, Ente Organizzatore: Comitato Infermieri Dirigenti
delle Regioni Liguria, Lombardia, Piemonte e Valle D’Aosta, Arenzano, 20/05/2016, 6 ECM, 8 ore formazione

“L'orario di lavoro: la salute degli infermieri e la sicurezza delle persone assistite”, Ente Organizzatore: Associazione
Regionale Lombardia Infermiere/i, Milano, 13/04/2016, 3 ECM

“Approfondimenti di analisi organizzativa correlati a progetti di orizzontalita — i Martedi di Stucchi’, Ente Organizzatore:
Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova, Mantova, dal 12/04/2016 al 31/05/2016, 3,5 crediti ECM, 5 ore
formazione

“Gruppo di miglioramento per i coordinatori di struttura Rems sul tema: il Management, i suoi metodi e i suoi strumenti
principal’”’, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale di Mantova, Mantova, dal 11/04/2016 al
16/12/2016, 16 ECM, 16 ore formazione

“| diritti e gli obblighi del professionista sanitario: orario di lavoro, ordini di servizio, pronta disponibilita, coperture di
assenze improwvise”, Ente Organizzatore: IDEAS Group SRL, Milano, 10/03/2016, 10 ECM

12

Allegato al Curriculum Vitae di Mara Radavelli



“Il paziente psichiatrico autore di reato: quale presa in carico’, Ente Organizzatore: Scuola di Direzione in Sanita
Lombardia, Eupolis, Milano, 2-11-16-18/12/2015, 26 ECM, 26 ore formazione

“Chi eravamo, chi siamo, chi saremo. Vent'anni di Azienda Ospedaliera e un nuovo traguardo: I'evoluzione del sistema
socio sanitario lombardo”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 15/12/2015,
2,8 ECM, 4 ore formazione

“ll Team professionale quale strumento di lavoro per [lintegrazione delle funzioni in un’oftica di presa in carico
individualizzata’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 10/12/2015, 4 ECM, 4
ore formazione

“10° Forum Risk Management in Sanita 2015 - Come cambiare la Sanita, I'innovazione equa e sostenibile”, Ente
Organizzatore: Agenas, Arezzo, 27/11/2015, 4 ECM, uscita ore 16.40

“Il 'ruolo dell'lnfermiere nelle Rems”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal
09/11/2015 al 23/11/2015, 12 ECM, 12 ore formazione

“Il recovery in psichiatria: un modo nuovo di vivere il quotidiano e di affrontare le sfide”, Ente Organizzatore: Collegio
IPASVI di Varese, Bergamo, 23/10/2015, 7 ECM

“Valutare per decidere”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di Varese, Gazzada Schianno (Varese), 22/05/2015, 7
crediti ECM

“Superamento degli Ospedali psichiatrici Giudiziari ed olfre: Psichiatri e Giuristi a confronto”, Ente Organizzatore:
Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia, Brescia, 18/04/2015, 5,6 ECM, 8 ore formazione

“Di quali problemi di salute di cui si occupa l'infermiere — risultati della ricerca”, Ente organizzatore: Accademia Scienze
Infermieristiche, Brescia, 25/02/2015, 6 ECM, 8,30 ore formazione

“Assistenza Sanitaria per intensita di Cura”, Ente Organizzatore: Gimbe, Bologna, 11-12/12/2014, 24 ECM, 17,5 ore di
formazione

“| piani di cura integrati multiprofessionale’, Ente Organizzatore: Progea, Milano, 04/12/2014, 3,75 crediti ECM, 5 ore
formazione

“Miglioramento continuo della qualita della documentazione sanitaria. The Gold Project —presentazione dei progetti
vincenti per la gestione della documentazione sanitaria’, Ente Organizzatore: Scuola di Direzione in Sanita Lombardia,
Eupolis, Milano, 02/12/2014, 3,75 crediti ECM, 5 ore formazione

“Modelli organizzativo - assistenziali, una realta possibile”, Ente Organizzatore: Comitato Infermieri Dirigenti
Lombardia, Brescia, 20/11/2014, 6 ECM, 8 ore formazione

“Valutazione e gestione del rischio stress lavoro correlato”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di
Mantova, Mantova, 12/05/2014, 3 ECM, 4 ore formazione

“Regole di Sistema o elementi di riforma sanitaria”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova,
Mantova, 14/04/2014, 3 ECM, 4 ore formazione

ANNI DAL 2008 AL 2013

“L'idoneita lavorativa negli operatori sanitari: soluzioni condivise nei casi WMSDs", Ente Organizzatore: Fondazione
IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 04/12/2013, 5,25 ECM, 7 ore formazione

“Le Scienze Infermieristiche in Italia: riflessioni e linee di indirizzo”, Ente Organizzatore: Associazione Nazionale CNAI,
Milano, 24-25/10/2013, 10,5 ECM

“Progetto Sigma Planner - applicativo per lo sviluppo dei turni di lavoro — formazione pool istruttori”, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 24-25/09/2013, 9 ECM, 12 ore formazione

“La legge Balduzzi: come cambia la responsabilita sanitaria”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di
Mantova, Mantova, 24/05/2013, 3 ECM, 4 ore formazione
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L’assistenza infermieristica e la risposta ai bisogni di salute: quali sfide oggi, quali sfide domani?”, Ente Organizzatore:
Accademia Scienze Infermieristiche, Milano 18/04/2013, 3.5 ECM

“Progetto formativo per lo sviluppo delle competenze gestionali dei Responsabili di Area Dipartimentale finalizzato a
migliorare la partnership con il Controllo di Gestione”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di
Mantova, Mantova, dal 28/01/2013 al 06/03/2013, 23 ECM, 23 ore formazione

Attivita di formazione individuale nellanno 2012”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova,
Mantova, anno 2012, 13 ECM

“Formazione dei Dirigenti in materia di Sicurezza ai sensi dellarticolo 37 del D.Lgs 81/2008", Ente Organizzatore:
Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 26/11/2012 al 17/12/2012, 16 ECM, 16 ore formazione

“Corso residenziale per Responsabili di Area Dipartimentale, Coordinatori, Tutori, Assistenti di Tirocinio dei Corsi di
Laurea delle Professioni Sanitarie — Sezioni di Mantova — sul tema uso avanzato del software Microsoft Excel’, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 03/10/2012 al 14/12/2012, 32 ECM, 32 ore
formazione

“Corso residenziale per Coordinatori Professionali su metodi e strumenti di analisi e monitoraggio delle risorse umane
e delle prestazioni assistenziali”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal
07/05/2012 al 18/10/2012, 23,25 ECM, 25 ore formazione (7 ore Workshop, 18 ore Corso Residenziale)

“Corso residenziale per i Responsabili di Area Dipartimentale su metodi e strumenti di analisi e monitoraggio delle
risorse umane e delle prestazioni assistenziali”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova,
Mantova, dal 20/03/2012 al 11/04/2012, 27 ECM, 27 ore formazione

“L'intensita assistenziale e la complessita clinica’, Ente Organizzatore: Scuola di Direzione in Sanita, Eupolis
Lombardia, Milano, 18/01/2012, 4,87 ECM, 6,5 ore formazione

“Attivita di formazione individuale nellanno 20117, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova,
Mantova, anno 2011 - 21 crediti ECM

“Formazione e addestramento sul campo per il miglioramento nella conduzione e gestione dei programmi di auditing
interno”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 04/04/2011 al 20/12/2011, 16
ECM

“Progetto formativo a supporto della revisione e della riorganizzazione di percorsi/progetti della Struttura Complessa di
Rianimazione del Presidio Ospedaliero di Mantova — Azienda Ospedaliera Carlo Poma — 3 modulo Corso residenziale
rivolto a tutti i professionisti della Struttura Complessa di Anestesia e Rianimazione sul tema: linguaggio dell'accordo”,
Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 28/04/2011 al 23/05/2011, 14 crediti
ECM, 14 ore formazione

“Progetto formativo a supporto della revisione e della riorganizzazione di percorsi/progetti della Struttura Complessa di
Rianimazione del Presidio Ospedaliero di Mantova — Azienda Ospedaliera Carlo Poma - 2 modulo Gruppo di
miglioramento finalizzato alla definizione di un progetto /processo per la risoluzione di un problema’, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 08/03/2011 al 18/04/2011, 12 ECM, 6
incontri

“Progetto di sviluppo manageriale per coordinatori — 2 modulo Il linguaggio dell'accordo. Leggere, gestire e orientare i
rapporti di forza”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 15-16/11/2010 - 14
ECM, 14 ore formazione

“La valutazione della competence professionale”, Ente organizzatore: Gimbe, Bologna, 08-09/11/2010, 17 ECM

“Metodologie attive per la conduzione di attivita didattiche in ambito universitario rivolto ai docenti dei corsi di laurea
delle professioni sanitarie di: infermieristica, fisioterapia, radiologia, ostetricia, logopedia, in convenzione con I'Azienda
Ospedaliera Carlo Poma”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 22/10/2010
al 30/10/2010, 24 ECM, 24 ore formazione

“L'uomo al centro? Etica e organizzazione al Servizio delle persone’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo
Poma di Mantova, Mantova, 18-19/02/2010, 9 ECM, 12 ore formazione
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= “Professione infermieristica tra cultura e competenze: rifletti con GPAIN’, Ente organizzatore: Gruppo Permanente
delle Associazioni Infermieristiche Nazionali presso CNAI Milano, Milano, 30/01/2010, 5 ECM

= “Seminario sul tema: Accoglienza e formazione del personale neo — assunto”, Ente Organizzatore: Azienda
Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 09-10/06/2009, 8 ECM, 11 ore

= ‘le strategie di Risk Management in Regione Lombardia: buone pratiche ed evoluzione del modello”, Ente
Organizzatore: Scuola di Direzione in Sanita, Eupolis, Milano, 19/05/2009, 5 ECM, 7 ore formazione

= “Seminario: la nostra organizzazione. Appuntamento con la Direzione Strategica per la presentazione del piano di
organizzazione aziendale 2008 - 2010", Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova,
10/02/2009, 3 ECM, 4 ore formazione

“Meeting L'Ospedale che cambia (evento formativo incluso nelle manifestazioni previste per il decennale del presidio
ospedaliero di Pieve di Coriano)’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Pieve di Coriano
(MN), 26/09/2008, 2,25 ECM, 3 ore formazione

ANNI DAL 2006 AL 2007

= “La revisione sistematica dei meccanismi operativi collegati al funzionamento del Corso di Laurea in Infermieristica’,
Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, 17/05/2007, 04/07/2007, 10-24/10/2007,
12/12/2007, 20 ECM, 20 ore formazione

= “Migliorare il lavoro migliorando la qualita per il paziente: gli standard Joint Commission International per i servizi
assistenzial”, Ente Organizzatore: Progea SRL, Milano, 05-06-07/11/2007, 21 ECM, 21 ore formazione

= “Corso base di prevenzione incend”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza,
10/10/2007, 4 ECM, 4 ore formazione

= “Fare insieme per vincere insieme “, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Torre Burchio,
28-29-30/05/2007, 27 ECM, 27 ore formazione, corso outdoor

= “Trattamento dei dati personali e nuova normativa sulla privacy’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San
Gerardo di Monza, Monza, dal 11/12/2006 al 15/01/2007, 2,25 ECM, formazione FAD

= ‘La cartella clinica integrata come strumento di organizzazione / comunicazione delle attivita allinterno dell'equipe
multidisciplinare assistenziale”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, 18-
21/12/20086, 8 ECM, 8 ore formazione

= “Un approccio alle problematiche educative per tutor e assistenti di tirocinio del corso di laurea in infermieristica”, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza, Monza, 13-20-27/11/2006, 15 crediti ECM, 15 ore
formazione

= “Cartella clinica: passato, presente, futuro®, Ente Organizzatore: Istituto Europeo di Oncologia, Milano, 19/20-10/2006, 4
ECM

= ‘“Giornata di accoglienza e formazione per il personale neoassunto’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San
Gerardo di Monza, Monza, 19/09/2006, 6 ECM, 8 ore formazione

= “| master infermieristici per I'area critica’, Ente Organizzatore: Associazione Nazionale Infermieri di Area Critica
(ANIART]I), Firenze, 24/06/2006, 5 ECM

ANNI DAL 2002 AL 2005

= “Tecniche di conduzione di audit interni applicate alla normativa ISO 9001:2000”, Ente Organizzatore: IRCCS Ospedale
Maggiore di Milano, Milano, 15/12/2005, 3 ECM

= “Tecniche di conduzione di audit interni applicate alla normativa ISO 9001:2000", Ente Organizzatore; IRCCS Ospedale
Maggiore di Milano, Milano, 10/11/2005, 3 ECM
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= ‘“English for healthcare workers preintermediate level’, Ente Organizzatore: IRCCS Ospedale Maggiore di Milano,
Milano, dal 09/09/2004 al 09/12/2004, 15 ECM

= “Cura di sé ed equilibrio professionale’, Ente Organizzatore: IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 21-
28/04/2004 e 05/05/2004, 25 ECM

= “Un approccio infermieristico alla revisione dei casi assistenzial’, Ente Organizzatore: Associazione Regionale
Lombardia Infermiere Infermieri, Milano, 12/02/2004, 3 ECM

= “Assistenza Infermieristica ed Internet: ricerca bibliografica e best practice”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI Lecco,
Lecco, 23/10/2003 e 04/11/2003, 15 ECM

= “Le scienze infermieristiche avanzate. Didattica e ricerca per l'innovazione delle competenze dell'infermiere dirigente”,
Ente Organizzatore: UNIMI - Scuola Universitaria di Discipline Infermieristiche, Milano, 17/06/2003, 5 ECM

= “Le strategie del cambiamento il ruolo del coordinamento nel processo di aziendalizzazione: dai principi generali alla
realta operativa’, Ente Organizzatore; Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Porto Mantovano (Mantova),
31/01/2003, 4 ECM

= “Ruolo della dirigenza infermieristica nel nuovo millennio”, Ente Organizzatore: Comitato Infermieri Dirigenti, Orvieto,
05-06-07/12/2002, 15 ECM

= “Tecniche di auditing”, Ente Organizzatore: IRCCS Ospedale Maggiore di Milano, Milano, 07-08/10/2002, 7 ECM
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PARTECIPAZIONE A CORSI DI FORMAZIONE

Si precisa che in alcuni attestati & indicata solo la data del corso e non le ore effettive di partecipazione

ANNI DAL 2014 A TUTT'OGGI

“La Ricerca Infermieristica nell'innovazione clinica e organizzativa dopo la legge regionale 23/2015", Ente
Organizzatore: Comitato Infermieri Dirigenti Lombardia e OPI Milano - Lodi — Monza e Brianza, Milano, 22/05/2019

“Nursing Now”, Ente Organizzatore: Associazione Nazionale CNAI, Milano, 06/05/2019, dalle ore 9.00 alle ore 14.30

“Il percorso di presa in carico del paziente cronico: il modello lombardo a confronto. Viaggio tra le proposte e le
esperienze innovative”, Ente Organizzatore: Regione Lombardia, Milano, 08/04/2019 dalle ore 9.30 alle ore 16.00

“La leadership trasformazionale: la dirigenza sanitaria nella sfida tra umanita e tecnicismo nella sanita che cambia’,
Ente Organizzatore: Comitato Infermieri Dirigenti (CID), San Marino, 8-9-10/11/2018

“Presa in Carico e Case Management in Lombardia alla luce dell'applicazione LR 23/2015: esperienze a confronto’,
Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale Sette Laghi, Gazzada Schianno (VA), 18/10/2018, 6,50 ore
formazione

“1 ST Study Session — Le novita nel CCNL Sanita 2016-2018: dallo sviluppo delle competenze alla riorganizzazione del
Sistema”, Ente Organizzatore: Azienda Socio Sanitaria Territoriale Santi Paolo e Carlo, Milano, 08/06/2018, 4 ore

“Integrare Sanita e Sociosanitario: unificare o distinguere?’, Ente Organizzatore: SDA Bocconi, Milano, 04/10/2017,
dalle ore 9.00 alle ore 14.00

“Governo della domanda. Strategie, strumenti e prospettive”, Ente Organizzatore: SDA Bocconi, Milano, 21/06/2017,
dalle ore 10.00 alle ore 16.30

“Studio Multicentrico Nazionale ESI", Ente Organizzatore: Collegio IPASVI Milano — Lodi — Monza Brianza, Milano,
21/03/2017, dalle ore 9.00 alle ore 14.30

“12°Conferenza Nazionale Gimbe”, Ente Organizzatore: Gimbe, Bologna, 03/03/2017, uscita ore 15.29

“Il Management infermieristico update 3.0: cambiamento o reingegrerizzazione”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI
Milano - Lodi - Monza Brianza, Milano, 11-12/11/2016

“Il licenziamento disciplinare dopo il D.lgs 116/16 — 4° appuntamento del ciclo di seminari sulla riforma della pubblica
amministrazione”, Ente Organizzatore: Eupolis Lombardia, Milano, 27/09/2016, dalle ore 14.15 alle ore 17.15

“La dirigenza Infermieristica gestionale e professionale: focus sullo stato dell'arte e prospettive di sviluppo®, Ente
Organizzatore: Federazione Nazionale IPASVI, Bologna, 19/01/2016

La progettazione e la sperimentazione delle Residenze per I'esecuzione delle Misure di Sicurezza nel processo di
Trasformazione dell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario di Castiglione delle Stiviere — gruppo di progettazione,” Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 09/06/2015 al 15/12/2015, 53 ore
formazione

“La progettazione e la sperimentazione delle Residenze per I'esecuzione delle Misure di Sicurezza nel processo di
Trasformazione dell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario di Castiglione delle Stiviere — gruppo di lavoro Rems Maschile”,
Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 09/09/2015 al 05/11/2015, 14 ore
formazione

“La progettazione e la sperimentazione delle Residenze per I'esecuzione delle Misure di Sicurezza nel processo di
Trasformazione dell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario di Castiglione delle Stiviere — gruppo di lavoro Rems Femminile
Degenza’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 23/10/2015 al 04/12/2015,
6 ore formazione

“Il futuro della salute mentale”, Ente Organizzatore: Motore Sanita, Milano, 19/06/2015

17

Allegato al Curriculum Vitae di Mara Radavelli



“XVII Congresso Federazione Nazionale Collegi IPASVI", Ente Organizzatore: Federazione Nazionale IPASVI, Roma,
05-06-07/03/2015

“L'esperienza CReG in Regione Lombardia, stato dell'arte e sviluppi futur”, Ente Organizzatore: Regione Lombardia,
Milano, 03/12/2014, dalle ore 13.15 alle ore 18.30

“La valutazione e gestione degli esuberi del personale”, Ente Organizzatore: Cerismas, Milano, 12-13/11/2014
“Percorso di formazione e addestramento rivolto a valutatori e selezionatori aziendali per I'acquisizione di competenze

per fare colloqui e Assessment’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal
06/03/2104 al 10/09/2014, 46 ore formazione

ANNI DAL 2008 AL 2013

“Addestramento informatico a supporto dellimplementazione del sistema di richiesta on line del congedo ordinario”,
Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, 31/07/2013, dalle ore 12.00 alle ore 13.00

“Identita e ruolo del Dirigente Infermiere nel panorama sanitario: riflessioni, esperienze, prospettive”, Ente
Organizzatore: Comitato Infermieri Dirigenti Lombardia (CID), Milano, il 31/05/2013

“Formazione sul campo per i Responsabili di Area Dipartimentale e Coordinatori per Iimplementazione degli strumenti
di governo e monitoraggio di gestione delle risorse umane e di rilevazione delle prestazioni assistenziali”, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 24/07/2012 al 14/09/2012, 55 ore
formazione

Gruppo di miglioramento per la costruzione del progetfo di sviluppo della nuova Area Risorse Umane, Ente
Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova, Mantova, dal 05/04/2011 al 14/12/2011, partecipazione
di 15 incontri su 21 incontri

“Progetto formativo a supporto della revisione e della riorganizzazione di percorsi/progetti della struttura Complessa di
Rianimazione del Presidio Ospedaliero di Mantova — Azienda Ospedaliera Carlo Poma - 1 modulo Gruppo di
miglioramento finalizzato all'analisi dell'organizzazione del lavoro e dei meccanismi operativi della struttura di anestesia
e rianimazione del Presidio Ospedaliero di Mantova AO Poma”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma
di Mantova, Mantova, dal 28/01/2011 al 15/12/2011, partecipazione di 2 incontri su 7 incontri

“Massima Efficienza o Caos garantito? Archiviate le unita operative, cosa ci si intende? Gli ospedali lombardi alla prova
dellinnovazione organizzativa’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Ospedale Manzoni di Lecco, Milano,
29/10/2010

“Stati Generali territoriali del sistema sociosanitario’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova
e ASL Mantova, Mantova, 03/07/2009

“Corso di formazione per i referenti aziendali degli ospedali del progetto JCI', Ente Organizzatore: Regione Lombardia —
Sanita, Milano, 05/05/2009

“L’edizione 2008 della norma ISO 9001, Ente Organizzatore: CertiQuality, Milano, 27/02/2009

Valutatori dei sistemi di gestione qualita” — 40 ORE”, Ente Organizzatore: CertiQuality, Milano, da lunedi 17/11/2008 a
venerdi 21/11/2008, con esame finale

ANNI DAL 1999 AL 2007

“Il sistema di gestione qualita nell’Azienda Ospedaliera San Gerardo”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera San
Gerardo di Monza, Monza 29/11/2007 e 05/12/2007, 14 ore formazione

“L’ospedale tra carita e cura. La storia disegna la sanita presente e futura’, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera
San Gerardo di Monza, Monza 31/05/2007 e 01/06/2007

“Evidence based practice: come trasferire i risultati delle ricerche nella pratica”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI
Milano - Lodi, Milano 12/02/2007, dalle ore 14.30 alle ore 18.00
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= “Meeting della Conferenza Permanente delle Classi di Laurea delle professioni Sanitarie”, Ente Organizzatore:
Conferenza Permanente delle Classi di Laurea delle Professioni Sanitarie, Bologna 27/05/2006

= “Sistemi di gestione per la qualita in strutture sanitarie complesse”, Ente Organizzatore: Associazione Italiana Cultura
Qualita (AICQ), Milano 27/01/2004, dalle ore 9.30 alle ore 18.00

= “Corso antincendio teorico pratico”, Ente Organizzatore: Silpa SRL, Vimodrone 05/03/2003, Rischio Medio: 8 ore
formazione

= ‘Linee guida e protocolli per una pratica infermieristica evidence-based”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di
Bergamo, Bergamo 09/06/2000, dalle ore 8.30 alle ore 13.30

= ‘Rianimazione Neonatale”, Ente Organizzatore: Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti di Bergamo, Bergamo
14/02/2000, 4 ore formazione

= Il nuovo codice deontologico”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di Bergamo, Bergamo 06/10/1999, dalle ore 8.30
alle ore 13.00

= ‘“L’esercizio professionale infermieristico post- mansionario”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di Bergamo,
Bergamo 22/09/1999, dalle ore 8.30 alle ore 13.00

ANNI DAL 1992 AL 1998 — DA STUDENTE INFERMIERA
= “Eutanasia e dignita del morire”, Ente Organizzatore: Societd Medico — Chirurgica Bergamasca, Bergamo, 13/11/1998

= ‘“La responsabilita professionale: dalla mansione alla competenza”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di Bergamo,
Bergamo, 12/06/1998, dalle ore 14.30 alle ore 17.30

= ‘La sofferenza nell'assistenza al malato demente”, Ente Organizzatore: Associazione Alzheimer Bergamo e Casa di
Ricovero e OO.PP. Annesse di Bergamo e ASL di Bergamo, Bergamo, 06/06/1998

= “Assistenza infermieristica domiciliare. Come rispondere ai bisogni della persona?”, Ente Organizzatore: Associazione
Regionale Lombardia Infermiere Infermieri ed Altri Operatori Sanitario Sociali, Milano, 20/11/1997

= “La formazione complementare”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di Brescia, Brescia, 07/11/1997, dalle ore 14.30
alle ore 18.30

= “L'esercizio professionale dell'infermiere. E possibile senza il mansionario?”, Ente Organizzatore: Azienda USSL 13
Treviglio, Treviglio (BG), 04/11/1997, dalle ore 14.30 alle ore 17.30

= “Giornata di studi ltalia — Spagna”, Ente Organizzatore: Associazione Infermieri Europa 2000, Pavia, 23/10/1997

= “Gliinfermieri e la libera professione”, Ente Organizzatore: Collegio IPASVI di Bergamo, Bergamo, 19-20/05/1997

= “Scienza - tecnologia ed etica al servizio dell'uomo con il trapianto d'organo’, Ente Organizzatore: Universita degli Studi
di Milano, Facolta di Medicina e Chirurgia-Corso di Diploma Universitario in Scienze Infermieristiche Sezione di Corso

di Bergamo, Bergamo, 26/03/1997

= ‘La formazione specialistica: aspettative, strategie, risorse della professione”, Ente Organizzatore: Associazione
Nazionale Infermieri Neuroscienze (ANIN), Pavia, 13/12/1996

= “Problemi etici e qualita della vita nella cura della demenza”, Ente Organizzatore: Associazione Alzheimer Bergamo e
Casa di Ricovero e OO.PP. Annesse di Bergamo e Neurologia | degli Ospedali Riuniti di Bergamo, Bergamo,
12/10/1996

= “Curare - una relazione nella verita”, Ente Organizzatore: Curia Vescovile di Bergamo, Bergamo, 28/10/1995, dalle ore
8.30 alle ore 17.30

= “Prevenzione e cura delle lesioni da decubito”, Ente Organizzatore: Casa di Ricovero e OO.PP. Annesse di Bergamo,
Bergamo, 27/10/1995
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= “Assistenza ospedaliera e territoriale al servizio del cittadino per una medicina moderna”, Ente Organizzatore: Ordine
dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Bergamo, Bergamo, 07/10/1995

= “lLa persona anziana ed i suoi bisogni di assistenza infermieristica’, Ente Organizzatore: Scuola per Infermieri
Professionali annessa all' Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti di Bergamo e dall'lstituto di Ricovero per Anziani via
Gleno Bergamo, Bergamo, 25-26/04/1995

= “La sindrome di Down: dalla diagnosi allintegrazione”, Ente Organizzatore: Provveditorato degli Studi di Bergamo,
Bergamo, 23/05/1992

ALTRE ATTIVITA’

= Partecipazione al Progetto di Gemellaggio tra I'Azienda Ospedaliera Carlo Poma di Mantova e I'Ospedale Santa
Cabrini di Montreal Canada (protocollo 23995/2010)

= Attivita Assistente di Tirocinio per il Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche dell'Universita
degli Studi di Milano, aa 2004/2005 (protocollo 30/SI/FP del 11.06.2006)

= Conduzione di Audit Interni dal 2002 al 2005 presso “Ospedale Maggiore, Mangiagalli € Regina Elena — Fondazione
IRCCS di natura pubblica” (atti 146/05 all.76 del 11.01.2006)

Il presente Allegato e parte integrante del Curriculum Formativo e Professionale.

La sottoscritta Mara Radavelli, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi,
richiamate dall'articolo 76 del DPR 445/2000, attesta che le dichiarazioni contenute nel curriculum vitae e nellallegato allo stesso sono
sostitutive di certificazione ai sensi dell'articolo 46 del DPR 445/2000.

Inoltre, la sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 “Codice in materia di
protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.

Desenzano del Garda, 27.09.2021

Firma
(Radavelli Mara)
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